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  . ا� ������B ا�)'آ"رة :A ه'ا ا�����ا�$�3ام ا<
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	 ا�����ة ا����� أ�&��ن

   .��أو �8&7
  
  
  
  
  
  
  
  

  


;:�,�ت ا�
	 ا�����ة  
  E.08.IV.3ر4	 ا��:���ت 

  ا��4	 ا�����ري ا��و�� �$
��ب
978-92-1-130266-0 

  

  

  �C* و# �%*
  

�4م �6,�اد هDا ا����? ��
�� ا�
	 ا�����ة ا����� ������رات وا������، را�B ?�C�آ@ و��0@ 
�? و�0< 
  .آ��&���ن  ���� ,K ا�����J ا��و��� �GHIح ا�����5

  
 K


�� ا�
	 ا�����ة ا����� ������رات وا������ �� ا.,��اف ����&�ه��ت ا�*��� ا��� وردت  �Mو��

�4
�ا ���ا��0 ا����? وه	ا� K�Dا� 	N5��Bك : �:�اء ا����� أ�P8�
آ�رت Q�7��0 �8 وأ��&� �را 
�����ن و����ن 8
R��B ?ن ز���  .ود��ك 

  

�ت آ��ا وا���و�T وا�&���  �� 8;��� ا����?�
U K
  .آ�� ��د ا��
�� أ��3 ا.,��اف ����,	 ا��*�م 

  
���Bر �*�V�ا� WD����8 ه 	�� 	�.  
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 K
 dا��;�ف ������ ا����� ���N  ��إن �Mض و
:�ر ,*��� ا�&�K أو أي ����8 
��V? ���م ا����� ه� 
���ة ا�&�K.ا������ R
���Bف إ. إذا ا�Nا ا�Dه a*��� .ن و�

أ ^ ,�� ,�دة ا���رج ,$i  ���3ن،  �*�ر ا-


�ن ��@ �*i$, u ا���Bاد ا�*� �ن إ�i ا������B dو K
و,$i ا��,	 ا�Dاi$, �8 ��ء ا.��pام ���*� �ن أ�3ً�  ا�4ًدر�
����^8.1   

  
 K
 	Mا�� i$, ك�&
8
�ن  -����.ت إدارة ا�&�K وا�:��و�4ا��o أ
� ��u:8 $&���ء �
$�7ت إن إ �:��M وا���

 ��N
���� ���$a ������ وU p�p�8*�ق �ت ا�&���ء دور 
$7إ. أن ، ا��Z*$�ن �����?
�ه*� ����7x ا�&��ن 
  .��M واz�� {c ا�yPا- &�ن 

  
��*N&�ًo�C u? �0�د 
$�7ت ���Bء آ�
$� ود�4*� � @�� �Nل إ���H�ً�ا��B�Bا���8 - أ��B.ا u�;دارة وا��� 

K�&$� ق ا- &�نا���7ل�*U 	,ام ود��U��3ن ا� ��B�Bأ��3 أداة أ ^�
ن �8
� هWD  وإذا آ� J  R	 ا�&��.، و�

*8 d��V z*�  ا�[�ض 
K ا�&�K وه� إ,�دة ا��kه�?، �0:� إ� ����3ورة�6ن ذ�| �*�ض ا��*�ق، ��0 i

��
? ,�م   �Jم ا���ا�� ا������5ا���N�ر P� ن�دة ا�*� ��Bو.  
  

 �K$< ا�&��6ن ا-دارة ا�����7 ��  و
d ذ�|،. �����ارد ا����ودةو����p واd4 أ ��J ا�&��ن �� d��0 أ ��ء ا����	
�Z�B.ا i$, �
`�U:^ ، �? أآU �Z�ل  �Jم واa�:;�$� ?��4 {c ��&��? ا���$�
�ت 8رات ا�������. ��8 ����8

K�&�7 ا�x�
 �N�:و�� �N
  .إ�0اءات ����
  

  أداة �� "ق ا4,��ن: ���Rت ا����&
  

�ُ ^ 6� ،K�&��� ^�$, 	
�� : �ن ا�����B�Bم 
K أه	 U*�ق ا- &,��
� ��	 ا���Uز �C~ أو ��	 ا�� aا�� �وه

�����i$, K وا���
�ن 
K ا����� ه� 
K ا����T5 ����3ورة Q�U �`:} ا�&���ء .ا�����  K
B$;�ت ا.���Uز 


$� ا�&���ء ا��:�دئ ا���B�B آ�� ��8دو .أ0? إدراك U*�ق ا- &�ن ا��gى����:  
  

���� ,�ا 8$| ا�*��د ا��� U �N�3�*8*�*� ا�&�d��0 �7��� ،K ا ��B�B�ق ا- &�ن وا�����ت ا�ء ��*���&�
 �N�$, ص�ق ا��و�� ا���`�Zوا��� ،�N�� ���o ن ا��و���
8 Q�Uق ا- &�ن، و�ن ا������ ��*G,-ا ��

                                                 
 458�ا,� ا��� ا�د i ا�����ر�� ����
$� ا�&���ء، ا�����ر ر4	  1

��� � 
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 ،��B��&ق ا��� �� وا��ق ا��و�� ا���ص ����*�Zق ا.�4`�د�� وا.���0,��، وا����ا���ص ����*
�G3 �8�آووا�:� ،^� a�$ري ا�����g.ا�����ةل ا 	

�اa�V ا� ��  .,K ا��*�ق ا��gى ا��اردة 

  

��ا��o�P و
`$�� ا�&��ن Q�U أن و�
U ىوه���ت�gأ  ����&
 ������� �N�
&���� ,K ا���Uز ا���اد،  

K, u*�
$�^ ور,���^ ����� ه� رهK ا.,�*�ل ���ل  �4ار 
�Pو,�� ��@ ��
 K, ����&
ا���Uز ا��7د، �? أ��3 
��
 d
 a� وإ �Pء 
$�7ت ا�&���ء وا����*$�K ه� أداة أ��B�B ������ هWD ا������� وا���7ظ .��� U*�ق ا- &�نو8�ا

�N�$,.2  
  

،X$%*? &� �Y3C م ا��و��*�# ����.Z3� ووا/B ا�*.�%� ا<���A ه" . :[,R%ُ X$*ض وا/B ا�*.�%� ��'ا ا�
�   .*.�%� أ%`� ا���Rظ .�^ ر:�ه�� ا�R*د و%�)� وا/B ا�.ا���Rظ .�^ ���2 ا<�3Cص ا�)�*و��& �& ?*%$�


����� ا���? dc2001 (و(  
  ا�����J ا��و��� �GHIح ا�����5

  
��N8 ون�� �o�Pا� �;Bا�ا,�*��^ � 	ل 8�Zآ� ~�C iإ� �Jه��ك .و��� K
��� ه� ا�&�? ا���0�د  �6ذا �	 � ،>$


�����p �4 ��8ض �$���D� أو B�ء U�ل هDا ا.,�*�ل؟ وآ�< ��
K �$��ء أن ���ف 
� إذا آ�ن ا��P~ ا

�اo �:4:�؟ وآ�< ��
K �$��ء i�U أن ���ف أ�K 8	 ا���Uز ا��P~؟ إذا �	  ?�B ه��ك K
ا����
$� إذا �	 �
 	N أ K
 K�*� i$, ن�

K ه��ك 
$< �&�? 8`��< ا�����K�p أو ا�&���ء آ�Ukاث، وآ�< ��
K �$��ء أن ��

�`$N	 K, ا�
:�ر؟ وآ�<  	��BK

K ا��Uام ا���3 �ت ا��� 8��0 �� ا�*� �ن  �$��� K�*� i$, ن�
�ء أن �
وإذا �	 �
K ه��ك �B?  .ا��و�� 
K أ����U ?0 ا��7oل؟ 
d ا���J أ��3 �� ���U ا�����pات أو ا�&����ت

 �� �$
ر��B -�0اء ا��7��Hت ا�;:��، آ�< ��
K �$��ء أن �
�ن 
�kآ�ا 
K أ K�3�� . KN �&�ء ا����
�� ا���p وأو��| ؟ا.���Uز 	N8�N
 وإذا آ�ن ���KN أ�7oل، ��� ه� ا�&�Gت ا��N� �7���ٌ �و��| ا�K�D ��ا�*�ن أ

�� . K�D؟ اا�Kه�*�  
  

  أداة 4دارة ا���& ا��R�� :����Rت ا����&
  

���� و8 #":* . ه" وا?� �& ا�����* ا<����� ���Tم ا���& ا���Rل��:X��. �T وا�)إن /)> ��� ا���& ا�
��ء . "�� ا���&، أ a%ت ه���، �=� #�ر��"��� b : ت ا�����ء�R�� �(T, c��$,و ،��و���ن S`�ء ه'9 ا�� "

�� #�)� أ%`� آeداة ه��� �)�> ا�$�'%B و�G*9 �& -*وب ا�)����� أو  ،��+Pت ا���"�Rا��� أو �ا� ��� ا�� "
   .�ا�)���
  ���gوم ,:� ا���دوڤ/ ا�&��


&��ن �5� ا����� ا���م �$&��ن ���o ر���N�0 ��  
  

 ��B�Bه� أ��3 ,�`�ا أ ،�N�$, وا���7ظ K��&�7ت ا�$
�� وإ �Pء  �
-دارة ا�&�K ا�����7، وه� 8$�� دورا ه�
�7��� وا��&�ء�� �� إدارة ا�&��نPا� K�&�8. ،K�&ا� �� K�p������� �Hت ا����
 وإ�Gء ا������ أ��Vء d�0 ا����


� -دارة ا�&�G�I� Kغ اه� أ
� ���� ا�ه��� ���u�;�8?و��ا�; �
و���� إ����0 ,�د  . ا�&�i$, K ا�

�ت ه�
� ���راء �$�

d اN8�0���U	 ا�`��� وا��kه�$��  ��0 i�0:� إ� ،	N7��`8و ،K�pص ا�������C�ا


�، ووdc ا�:�ا
T ا����G&ا ��ت، وإدارة ا�`�� وا�pا��� dcارد، وو�ا�� K
B:� ا�&��ن ������ ا.�0���Uت 
�8
K ا���$�
�ت ,K ا�&��K   و,$i ا��&��ى ا���D�7ي، ,$B i:�? ا���Zل،.ا����H �6,�دة ا��kه�? وا��Gج

�

Z? و0:�ت ا�;��م وا��Gج ا�;:� و
�``�ت � ��
، وآ�D| ا�p pا ��ي ا�&��ن ,$u�;�8 i ا� P;� ا���
 ���U �C	 و��� �ت  ا��&��ى ا.��Bا���8، و,$�.i��x< ا����B:� و8�ز�d ا��&�����ت ا��7د��ا�����8 
&����ت 

 ،��Nا��,��� ا�`���، وا���ر�� ا�� ?Z
 ،K�&ت ا��
�g 	��*8و ���;�� 	N;�;�8 ء��Vأ Kن ا�������ء ا�&�.p 
  .وا���$�	، و��ا
T إ,�دة ا��kه�?، �K, G3 د,	 ا���K�7x ذوي ا�`$�

  

? ��0، و����&:� �$&���ء أ N&7	، �4 ���8 ا��$�7ت ا���4*� وا�P� �N�$, �����ُ	N���*8 R4�ا� ��
? ,�دل وP� 

�Bا���� �ا��� i$, ��:;وا� �� �ا��&�,�ة ا�*�  	N�*$8 ن��c i$, �,�&�Bا���ا��، و iإ� �Bا���� |�Dوآ ،

d أ�Bه	 	Jا.8`�ل ا����.  

  

                                                 
 .5ا��:�أ ر4	  2
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  أداة �= � ا��)�"ر :A ا���Tم ا� `���R�� :Aت ا����&
  

، ��Vر ,$V i*� ا���N�ر ��  �Jم ا���ا��  
$�7ت �$&���ء وا���7ظ ,$��P�Nءإ �0�د  �Jم ���ل ���? ,$i �إن 
�7��� وا��&�ء��، وهDا �qدي ��ورW � و��B? إ�Cرات ه،ا�����5Pا� K�&��� ن�م ا�&��J  امp���� a$��� ���� �


��Nآ�ت U*�ق ا- &�ن ��  آ�� أ ^ ��Z? أ��3 ا��pا
� ,$��� ���H و
�d ا .إ�i ��,	 ا��&$�	 ا���دل وا���p^ �$��ا��
  . أ
�آK ا.���Uز

  
�� ا�����.%�+Af ا.$+�ر ,�Tم ا���"ن آ���3 .����S*�� �?"$Rو� �:�RC أن #�"ن Af+�%و .  

1999(�� �
GHI� ���0 Tح ا�����5 (  
  ا���آp ا��و�� ��را�Bت ا�&��ن/ ا�����J ا��و��� �GHIح ا�����5 

  
 ��C1 :�(� ����Rأه)�� ا4دارة ا�Rء ا����ت�� 

  

  
  

  ا�f*ض �& ه'ا ا�����
  
� �VGV ?ا ا����DNاض�Mأiه :  

 .إ�Nxر أه��� ا-دارة ا�����7 ��$< ا�&��K، و8��c} ا��Vر ا���K, ��0 ا-دارة ا�&��� أو ,�م و0�ده� •

• a:;�8 ق ا- &�ن ا��و��� ا����ا������� ا���5&�� ��* K, p0�

$< إدارة ا�&��K 8*��	 ,�ض  i$, 
pأو ا�����. 


K أ0? $8:��  • pأو ا����� K��&ا� >$
8$��~ ا���;$:�ت ا� ��B�B� ��J ا�&��ن ���� ���$a �6دارة 
�N��:$8 ��7آ� {�c�8ق ا- &�ن ا��و���، و�*U �����
. 

  

 إدارة ���Rت ا�����ء

 ��د,	 ا-دارة ا�����7 

�ا�a ا.���Uز 

 ��ز��دة V*� ا���N�ر 
 ا���Jم ا�*�5�3

 �����
 p�p�8و ����U
 U*�ق ا- &�ن ا��و���

  ا-دارة ا�����7 �$��ارد
  

 ��d��&8 ا��*�م 
 ا�*��3 ا������5

 a�3g�ع 
�ا
�7��� اP$� ز���U.

 وا��&�ء��


�d ا ��Nآ�ت U*�ق 
 Kآ�
ا- &�ن �� أ

 ا.���Uز
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   ه'ا ا�����%�$��:X ا�'ي �&
  

�  وه� ذو أه��.$i أي 
&��ى، ,K ا���Cص �� ا����N�&�pف هDا ا����? أو��| ا�K�D ����$�ن ا��&����� ,

$�7ت ا�&���ء i$, و �� �$��7ظ��
  . �H�g� ��J ا�&��ن ا��� ��@ ����N أ ��J إ�

  

  ����PYت
  


� �	 ��~ ,$Gg iف ذ�|، ��P8 آ$�� "K��B " ا�ُ���آ� 	� K�Dوا� 	Nآ����
 R�8 K�Dا�&���ء ا� K
إ�i آ? 
���.Dه ?�P� |ذ� i$, و���ء �$� �
  3:ا 

•  mأو ا��� �o�P�0 � ا� K
 ).��Z�U ���? ا���m آ*�ة �o�C(ا���Cص ا�����K�p دون ا,�*�ل 


�ت ��� •�N8ا 	N0^ إ���8 	� K
 .ا���Cص ا��*:�ض ,$�N	 و�

 .ا���Cص ا�K�D ا,�*$�ا وا�N8�ا ��ر8
�ب ����0 •

�� ا ��Jر ا����آ�� • ��

� ا���k� ��o���Uا K�B�:ص ا�����C�ا. 

�� ا ��Jر إ�0اء إداري��Cص ا���:�K�Bا� • ��o���Uة(  ا��N$� ع���Bأي 0$&� ا(.  

�م •Uأ 	ه�c رت�H K�Dص ا���C�ا. 


��د  • 	
�� 	N�$, م�

��د ��:[� �34ؤW(ا��� R4و.( 

•  	N�$, م�

��د �ا��� ��M 	
�)�$
 ).ا��*��� آ�

 .)رهK ا.���Uز �� i�U	 D�7�8 ا��
	(ا���
�م ,$�N	 ��-,�ام  •

 .��Cص 
K ا�Dآ�ر وا- �ثا� •

 . ا�K�D ��	 ا���Uزه	 
d أ
N8�N	ا- �ثأ�7oل  •


� ,$i أن أ,��ره	 ��8اوح ��K (ا���Cص ا��Uاث  •��, 	Nإ�� �J��ُ12 18 و�
�, ) ( ���&��ن 
 ")ا����
�K ا�`[�ر"��z ا���Uن 

8
�ن أ,��ره	 أ4? 
K(ا��7oل  • K�Dا� 	N أ i$, �
��, 	Nإ�� �J��ٌ 12�
�, ( 

  
 ��M |$8ا����ه�ات ا��و��� و �� �*V�ق ا- &�ن ا���*U K

��ه�اتا�و��P ا����? إ�i آ?  �� �*V��. ?�P8و 


����� ا����ه�ات  K, �
�4 �ن U*�ق ا- &�ن ا��و�� ا��� ا,���8^ ا�
	 ا�����ة و4:$�^ آ? دو�� ,$�U iة، إ
��Gأو ا. ��3م أو ا�� ،a��`وا�� d�4�ا�� a��o.GHو�8د و  	ا5�*� �Hا��� R �� -ا����ه�ات ت ا ���U


�م .و�	 8*:? آ��� ا��ول d��0 ا����ه�ات ا��و��� .ا��7د�� �� ا��G��Dت أ7B? ا�`��7تU�ا z�� 6ن� و
d ذ�|، 
��
� ����d ا��ول �� ا�����d ا��و�� i�U .ا��اردة �� ا����ه�ات ��N أ�Bس �� ا�*� �ن ا���p$
ُ �N ا أDو���� ه 

8
�H �4 Kدi$, R4 ا����ه�ات�� �	 . ���c-ذ�|،و�� iام  إ����Bا K
�� G��C �0ء ���d ا��ول ��M ا��oاف  
�$gا��ا �N � �*� ?ا����ه�ات ا��و��� آ���،d4ا�ا� ��  . ��:[� i$, �N���P8 ذ�| و�N�B��B ا��اg$��، و

  
�
َpِ$
ُ R&�� ه�ات��
 �� �*V�ا�� ��M 8*�م وا������� �N�
 إ�i ا��ول إر�Cدات ,�$�� �kPن آ���c ��7ن �4 � �، و�

�d أي دو�� 
K ا���Bام ا������� � ��@ ه��ك �Cء � وآ�� ه� ا���ل �� ا�*� �ن ا��و��،.ا.
��Zل �$*� �ن ا��و��

�H��, K �4 �ن أو �B��B أو إ�0اء ا.,�*�لأيأ��Vء وdc ���? ا��و��� آ �`�, .  

  
�� هDا ا����? ه� ,$i ا���� ا����� ا��و��� ا���Pر ا����ه�ات وا������� �Nإ��:  

*ا-,Gن ا������ ��*�ق ا- &�ن •
 

•  �Nا������*Zق ا.�4`�د�� وا.���0,�� وا��ا��و�� ا���ص ����***
 

• �Nا����B��&ق ا��� �� وا��ا��و�� ا���ص ����* **
 


�ل ا�����p ا���`�ي •Cأ d��0 i$, �3ء*��� �Hا.��4�78 ا��و��� ا���**
 

• 

Kا��4�78  W��Mو ��Dوب��ه�3 ا����c  أو �$
** &� �� أو ا����M���N ا-ا�*���B أو ا��*���  ا����
 

                                                 

K أة. K�3�8 هWD ا�*���5 إ�Cر 3 ?
C ذ�| أي �� ��� ،���

�ل ا.���Uز ا�Dي c�78 �4^  إ�i ا���$��ت ا��kد�:�� ا��اg$�� ا��&C

�N5�3,أ K
 �Uوا i$, �$� أي �� .ا�*�ات ا��&$�� 

��ه�ات * �� �*V�
 �����
. 


��ه�ات ** �� �*V�
 ��M �����
. 



5  ��� �  �
�*
  

 

 


�c Kوب ا����
$� أو ا��*��� ا�*���B أو  • W��Mو ��Dه�3 ا�����
��M ا�:�و8�آ�ل ا.���gري .��4�78 
**أو ا�����Nا- &� �� 

 


�ل ا������c p ا���أة •Cأ d��0 i$, ا��4�78 ا�*�3ء**
 

**�U ��4*�ق ا�;7?ا78 •
 


$� ا�&���ء4�ا,� ا��� ا�د i ا�����ر�� •���� *
 

• K�&ز أو ا����U.ل ا�
Cأ K
 ?
C ي�ص ��C�ا d��0 ������ �*$ا��:�دئ ا���� �,���
*
 


	 ا�����ة  •��� �Hا�����ر�� ا��� i د�ا,� ا��� ا�اث4�U�ن �34ء ا��C دارة-*
 

• 
*K ا.�7�gء ا�*&�يا-,Gن ا����$d��0 ������ a ا���Cص 
 

• K�4�ق ا����*U نkP� نG,-ا*
 

•  K����7وا��*`� ا� dدئ ا����:
�I,�ا
�ت ��M ا��&��ح ��N و. ��
��N ا�*� �ن، وا���&��7، و8$| ا��� 
*�8	 ��06اءات 
�p0ة
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U K*�ق ا- &�ن  z�� ا,�:�ر 	ص،8�*� G� �$��4 ��M ن�
8 Q��� �0ا �

�� ���� أ ^ ��:[� ه� �N
 ا��Uا
?

? آ�P� ه�D�7�8و�4تو�ا d��0 �� .��B��&ق ا��� �� وا��ق ا��و�� ا���ص ����*�Zا��� ��.  و�8د هWD ا��*�ق 


�c Kوب ا����
$� أو ا��*��� ا�*���B أو  W��Mو ��D��$� م ا����ض�, �� aا����ة، وا�� �� aا�� ?�P8 وه�
�� ا����ر 
a�:;8 K ا�*�ا �K ا��pا��5  أو ا����M ،���N ا- &� �� aد��، وا���ا��ق وا��: K
�� ا����ر  aوا��

  �Vk�.4 ر��0
  

8
�ن أ ��J ا�&��ن ه� ا��&���� ,K ا��kآ� 
K أ N��8 . �N| أي وآ�� ه� ا���ل �� أي 
Bq&� ����8 �$�و��، 
� و��
K ا��H�ل إ���H�g �N  وو0�د 
$�7ت د�4*.
K هWD ا��*�ق، �� أي وR4، وR�8 أي �xف 
K ا��Jوف

 K

����d&���ء ه� g;�ة ه�
� ��,	 آ? �N�� a�*آ�ت وا����N� .ا WDه .  
  

  ?)�%� ا��A: h ا����ة
  


� �$��86~ ا���دة ر4	  i$, ��B��&ق ا��� � وا��ق ا��و�� ا���ص ����*�Zا��� K
 :  
  


Gزم �
? إ &�ن aU ا����ة �� aا ا. ا��Dه i��� ن أن�ا�*�  i$,وa�� . ^8��U K
 �Uن أ�
�U ز�و. ��
�7&�8.  

  
و��;:a هDا ا��a ����3ورة ,$�U d��0 i.ت ا����ة ا��� ��8ث أ��Vء ا.���Uز، ��� �� ذ�| 8$| ا-,�ا
�ت 


:�دئ d38 و.  �8	 ��06اءات 
�p0ةا��� ��8ث �gرج  ;�ق ا�*� �ن، وا���&��7، وا���dا��� K����7ا� a�*وا��� 

�ت ا��� ��8ث �gرج  ;�ق ا�*� �ن، وا���&��7، وا��� �8	 ��06اءات 
�p0ة ا��;�ط ا�����3  ��-,�اا����$*�

�*UGا� �� �وا-�0اءات ا�*�  �N�� a�*وا��� WDت ا-,�ام ه.�U d��� ��N�0�.�$�:�دئ ا�� 	ا���دة ر4 ��P86 و 

�ت ا����$*� ���&���ء آ�06اء و5�4�$��$� a�4ا��&��? ا�� iإ� {��H ?
P��:  

  

                                                 
 ,$i ا��Jوف ا��� ���ز ���N ��� دو�� ا. �*�ص 
z�� K ا��*�ق أو 8$| ا��*�ق ��M ا�*��$� �G �*�ص �� أي �84~ ا���دة ر4	  4

 R4وفو�Jا� K
 11& ) 2 & 1ا�K�8�*7 ر��4  (8 & 7 & 6و�8د ا��*�ق ��M ا�*��$� �G �*�ص �� ا���اد أر�4م . وR�8 أي �xف 
 &15 & 18. 

 ���ء �G* ا� ���� �2,$ �ص ? "ق ا��-1



  1ا�7`?   ? "ق ا�����ء �G* ا� ���� �2,$ �ص  7

 

 


�ت أن�
�� أ
�آK ا���Uز  �
�نB�ف d��0 K�38 ا�� K�p���
 	N���U K
 K�
 ا���Cص ا����و
�� ذ�|  ��� ،pوإ�0اءات ا��� 	ا�0ه�8 Kآ�

�ت دK, �*�4 أ�$�
,�$��ت 
���ف ��N ر���B، وأن ه��ك 


��i$, �U و0^ ا�&�,� ، وأا��*? �N	N�
��
  .وي ا�Z*� أو ��Mه	 
K ا���Cص 
K ذ ��4ر�N	 أو 
  


� أ��Vء ا.���Uز�,pت ا�*�? ا����$�, �� a�*ا��� i$, �3ط أ��Pا ا�Dه a:;و��:  
  

���U �Nوث إ,�ا
�ت �gرج  ;�ق -9 ^:�Pا���.ت ا�� d��0 �� ����

�ن ه��ك a�*�8 دa�4 و��ري و�B 

�وي 8��Uا�*� �ن، وا���&��7، وا��� �8	 ��06اءات 
�p0ة، ��� �� ذ�|، 8$| ا���.ت ا��� Pا� �N�� 

�N� ق�V�ا��*�ر�� ا�� K
 �N�M �4رب أو��0 � ا K
 �
�� x? ا��Jوف ���وث و��ة o ��M:����  ا��*� 
WG,رة أ�آDم.ا��G��B.ا اDه ?Z

�ت ��
�8� وإ�0اءات ا���*�a -�0اء �

�ن . وB�ف �7��8 ا���Bو 

,K أي  �u أو 
��ر�B أدت إ�i وا�:�Q ا�[�ض 
K ا���*�a ه� B ����8:� و��o*� ووR4 ا����ة، 
  . وأ4�ال ا�NP�دوا����P8 ��*5�V} آ�ف �$��Z، وd�0 وd��0 ?�$�8 ا�د�� ا���د��  ذ�| وB�ف ��P?.ا����ة

  
���m ه��ك k*% � �`)",� �$���� ا�$�'%B، أو ?�8ت ا�R$j8ء، أو ا4.�ا��ت �jرج ,�Pق ا� `�ء �& .�م 

&%n�$�(2ت آ�:�� .& ا����  .ا�R$?8ظ 
,�0$�  ��06اءات أو،�34��5دون إ�0اءات ��$�� أ�&��ن، ا��*�ر ا���ص �)
	 ا�����ة ا����� ���.ت ا-,�ام 

  .  أو �8&��7
  

 K
 W��Mو ��D��$� م ا����ض�, �� aا�� |�Dا����ة، وآ �� a�$� آ��N� ا ?Z���� �7ء ا�*&�ي�g.ا ?
Pو�
 وا.�7�gء ا�*&�ي ه� أ��3 ا ��Nك ��a . أو ا����M�� �&���N ا- �cوب ا����
$� أو ا��*��� ا�*���B أو 

~�Pن ا��
�� ���U وأ aن وا���م ا�*� �
 d��0 و��P? ا-,Gن ا����$a ������ .ا.,��اف �^ آ�P~ أ

�م ا������5ا���Cص 
K ا.�7�gء ا�*&�يU�ا :  

  

�U d.ت ا.�7�gء ا�*&�ي-2 {
 و,$i ا��ول أن i$, ?��8 . . ���ز ��� دو��، أن 8&�} أو �8&�

�� ا��&�ه�� �
? ا��d��� ?5�B وا�*�3ء ,$i ا�`����K ا����o وا-4$��� و������ون 
d ا�
	 ا�����ة 
  .�U.ت ا.�7�gء ا�*&�ي

  
3- d��� ا-�0اءات K
 ����i$, K آ? دو�� ا��8ذ إ�0اءات �����P8، أو إدار��، أو ��5�34، أو ��Mه� 

  . ا�*&�ي �� أي إ�$4	 ��� d3��N��. ا�*��5�3وإ �Nء أ,��ل ا.�7�gء
  

�6ن و0�د  �Jم أر�g >�Cص ���&���ء �
�ن د�4*� وآ�
G و��
K ا��H�ل إ��^ |�Dأ,��ل و� d��� ط�C �ه ،
   .ا.�7�gء ا�*&�ي

  
X�2j &� ���. o�+ا� &�(% ��/ ����  .أ?� ا�����* ا<����� ��)�%� ? "ق ا�����ء ه" ا�R$?8ظ 

��ن، ا��*�ر ا���ص �)
	 ا�����ة ا����� ���.ت ا-,�ام �gرج  ;�ق ا�*�3ء، ��06اءات 
�p0ة أو ��$�� أ�&
��7&�8  .  

  

�� أو �G*  وا��)�%� -� ا�$�'%B و�G*9 �& -*وب ا�)����� أو ا�� "�� ا� ��ا�)�>
  ا4,��,�� أو ا�)����

  

K ا����Zق ا��و�� ا���ص ����*�ق ا��� � و�87~ ا���دة ر4	  �$� �
 ��B��&ا�:  

  
  . أو ا����M���N ا- &� ��. ���ز إ�3gع أ�D��$� �U� و. �$���
$� أو ا��*��� ا�*���B أو 

  
�
d ا��P~ ا����*? ?

&����� B$;� ا.,�*�ل إV:�ت أ ^ �4 8	 ا���� Kن�� �*$� �*� وا��$< ا�Dي ����ي ,$i . و

� أ
� �cوري �$�kآ� 
K أ ^ . 8��0 ��8وزات �4 8	 د��? ,$i ا�`�� ا�:� �� وا��*$�� �$�P~ ا�����p ه

                                                 
�� 8	 ا,���د  5 �
، وه� 
�7��U ا�ن 2006 د�&�:� 20اd��0 ����U ��4�78 ا���Cص 
K ا.�7�gء ا�*&�ي 
K �0 � ا������ ا���

 . ا. ��3م�$��d�4 وا��`��a، أو
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�c Kوب ا����
$� أو ا��*��� ا�*���B ود,�� �DNا، �P8? ا��4�78 
��ه�3 .ار8
���c �N ا��7د W��Mو ��D6ا��� 
  : أو ا�����N ا���;$:�ت ا��������M ا- &� ��أو 
  

أو ا�*��5�3 أو ��Mه� 
K ا���ا��� ا�i$, d��� ����7 آ? دو�� أن D��8 ا���ا��� ا�������P، أو ا-دار��، ) 1(2
�� أي إ�$4	 ��� d3��N8��. ا�*��5�3 ��Dأ,��ل ا���.  

  
 . 8��x �0وف ا��5��Z�B أ�� آ� B ،R�اء آ� �U ���U Rب، أو ا�����N �����ب، أو ,�م ا�B*�ار -2

��D��$� ى، 8&���م آ�:�ر�gأ �
  .�B��B داg$�، أو أ�� o ���U�ارئ ,�
  
3- ��Dذر��� ��:��� ا��� �
�, �;$B K

�8:� أو  i$,�ا u��3ا� K
 �
�4 . �
�ن ا�.  

  
11- ،����B�اب، وا���$���ت، وا���B.ا��0 ا��� ��J�
 ,$i آ? دو�� �oف أن i$, �*:8ُ 4�ا,� 

 p��� �*$ا����8:�ت ا���� |�Dت، وآ�Bوا����ر�$
��

? ا�c���� K�D�ن ا���CصوC ي�ل  �
Cأ K
 

K ا ���U أ�� d�
�� أي إ�$4	 ���N�;$&� d3 ا�*��5�3، وذ�| ��Nف  K�&ز أو ا����U.ل أو ا�*�,.

��Dت ا���.�U.  
  

��Dوث أ,��ل ا����U d��8 ف�B ا���ا��� ا��� dcآ? دو�� و K
و
d ا.�7�Uظ �&�?  .و���� هDا، أ ^ 
;$�ب 
�6ن هDا �� �U ذاd��� . ^8 أ,��ل دa�4 وآ�
? و��
K ا��H�ل إ��^ �gص ����ة ا�&��K أ��Vء و ،pا��� �� Wد�0

��D��8? آ�ادعا��� �N أ �� |C ن ه��ك�
�6ن 8�a�V .، و��
K أن � ،��Dث ا������ ����k� و,Gوة ,$i ذ�|، 
  . ��T5 ا����T5 ا����$*� ��Z? هDا ا����D� ه� أ
� B�U	 -دا � ا��&����K, K ذ�| ��  ���N ا��;�ف

  

�c Kوب ا����
$� أو ا��*��� ا�*���B أو وyP��ُ ا�:�و8�آ� W��Mو ��Dه�3 ا�����
��M ل ا.���gري .��4�78 


�$� ودو�� 7 أو ا�����Nا- &� �� m��7�� ا����ه�ة ا�&��ح ���� إ�i ذ�| ا.��Cاط ,$i ا��ول ا��oاف �c-�� 
�6ن 8�ا��  و�� هWD ا���.ت،.�
�آK ا.���Uز ������ �Uوث أو ,�م �Uوث 
Z? هWD ا����
$� أو ا��*��� 


�م ا�*� �ن ا��و��U� ل ا��و���Z�
 G�Bت ا�&��K ه� أ
� �cوري ���
�K ا����ت ا���$�� وا��و��� ��*��	 
�ى ا
�$
  .ا��� �J�8 ا����D� وB�ء ا����

  

� �$�14و�8~ ا���دة ر4	  i$, :   

  
��N��8 ،�N ا��ول ا��oاف �� ا�:�و8�آ�ل  i�&�� i�U �$��� ا��7,�� ا������ �����d ا����ء ��.�14-1

�$� �
 {���:  
�� ) أ(  	N���U K
 K�
ا��H�ل ��M ا��*�� ����d ا���$�
�ت ا����$*� ���د ا���Cص ا����و

�� إ�i ,�د ا�
�آK و
�ا4�N�4أ
�آK ا.���Uز آ�� ه� 
��د �� ا���دة ر4	 �c-�� ،.  

$� هq.ء ا���Cص، �K, G3 ا��H�ل ��M ا��*�� إ�d��0 i ا���$�
�ت ) ب(��
 iإ� ��P8 ا���

  .�xوف ا���Uزه	
  

�� �jر/�� .�^ �Sر �%> Aط أ���*C "ه �إن #�)�> وا�R$?8ظ ���� ر�)�3Cq� Aص ا�)�*و��& �& ?*%$�
&%n�$�(ا� ������. A(ظ .�^ ��� ر��R�����eن ا�R$j8ء ا� �*ي ا��ول � و#�nم ا#��S�R ا<�� ا�)$��ة 

�)� :A ذ�r ا�)��"��ت �=� ه"%� ا��Z3، و#�ر%a ووmS و���ن ��3Cqص ا� ،�)�*و��& �& ?*%$�
،��+k ا8?$��ز، وأ%� :�"��ت*ju ا4:*اج أو ا�� � إ�^ ���ن ا?$��ز a%ر�# r�'إ�^. وآ *T���� ا�$�'%B  أن و

 �%�S"�� ه" أداة :���� /�ا �أ!��ء ا���& اR,8*ادي %��ث ��G+� أ!��ء ا���& اR,8*ادي، :[ن ��� ا���& ا����
B%'�$ا� <�(� A��$���  .و


� ���7  �اك،��D����� ا�����ة ا����� 	

*�ر ا� .  
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asp.chapterIV/chapterIV/partI/emglishinternetbible/bible/ENGLISH/org.un.untreaty://http   

�c Kوب ا����
$� أو ا��*��� ا�*���B أو ����&:� 7 W��Mو ��Dه�3 ا�����
 �$�ول ا��� i$, R4�H ا�:�و8�آ�ل ا.���gري .��4�78 

�J أ ���Nإ &� �� أو ا��Gا� :pdf.one-cat/pdf/law/english/org.ohchr.www   
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،a��&ا� 	ا�*& ���� إ�i ا��*�ق ��M ا�*��$� �G �*�ص ا��Dآ�رة �c-و�� 	N���U K
 K�
�6ن ا���Cص ا����و 
�� ا �N�$, ص�`�
 ����cق إ�*U 	N��� ����*Zق ا.�4`�د�� وا.���0,�� وا��ق ا��و�� ا���ص ����*�Z���

��B��&ق ا��� �� وا��ق ا��و�� ا���ص ����*�Zوا���.  
  


��دة �����

�i$, a:;�8  �*V ا�&���ءوه��ك أ��3  ��M ه�ات��
 ��  ���B .ا�����ر��، و i د�ا,� ا��� ا�4 
، و
���,� ا��:�دئ ا����$*� ������ d��0 ا���Cص ا�K�D ")��4�ا,� ا��� ا�د i ا�����ر("����
$� ا�&���ء 

 K�&ز أو ا����U.ل ا�
Cأ K
 ?
C ي�ن �c����"]ا��:�دئ �,���

$� ا�&���ء "]���� ��B�B�وا��:�دئ ا ،
"]��B�B�ا��:�دئ ا.["  
  


$�N	 i$, ا��J	 ا��� 8&�? ا���$�
�ت U������ ا.
��Zل �WDN ا��*�ق �6ن و
Q�U K ا���ه�، ��
ل ا�&���ء و

$� و .أ��Vء ا.���Uز�, 	J  �N��� ن�
� Q�U ق�ا��* WDN� �,�ا� K, ه��Zأآ ��ا-دارة ا�����7 ��$< ا�&��K ه� 

�N� ل���
   . ا��� ��:[� أن B �N� �78$;�ت ا.���Uزا�������م أد �W �و8�c} ا�4& .وإ�0اءات 
  

  ا��j"ل وا�$����
  

0 i$, ا��:�دئ �,���
 a:;�8K�]��:اث، أو ا��U�ص، أو ا��C�ا d��.�$� �
 i$, ~�8 وه� :  
  


�م ا�*� �ن و,$i �� ا����D�7����� ?Z ا��a�4 . ���ز إ�*�ء ا�*:z، أو ا.���Uز، أو ا�&�K إ. -2U� 
|�D� 	N� ~g�

��`�K أو أ��Cص  K�7x�
.  

  

�م ا�*� �ن، ��:[� ,$i ا��a5�V ذات ا�`$� أن 8Uأ0? 8$:�� أ K
&�? و�C K�:8,�� ا.,�*�ل، أو ا.���Uز، أو و

K�&ا�.  
  

12)1 (�$� �
  :و��� i$, ?��&8 ا���� ا��ا0� 
  .أB:�ب ا.,�*�ل) أ(

Z��^ �ول 
�ة أ
�م B$;� ) ب( R4و |�Dز وآ���U.ن ا�

 iإ� Wوا���4د ~�Pا� i$, z:*ا� R4و

 .��5�34 أو أي B$;� أ�gى

  ? "ق ا�����ء-2
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  .���Kه��� 
�D�7�8 �7x ا�*�ا �K ا���) ج(

�ن ا.���Uز) د(�� �*$��

�ت د�4*� �$�
.  

  
)2 ( ��
? ا���`�ص ,$�^ P��� ،�0إن و ،^�
��
��	 إ�Gغ هWD ا�&�Gت إ�i ا��P~ ا�����p، أو 

  .ا�*� �ن
  

13- ��,K�&ز أو ا����U.و,�� ��ء ا ~�C أي i$, z:*إ�*�ء ا� �J��  ،ر�ا�7 i$, |أو ��� ذ� ، �]:��

�ت ,*U K��  ^4��� K, إ�*�ء ا�*:z ,$�^، أو ا���UزW، أو ��B^أن 8*�م ا�&$;� ا��&�$�
 	��*��

  .و78&��ه� وآ���7 ا�7�Bد8^ 
K هWD ا��*�ق
  

و. �8;$� هWD ا��:�دئ �*u 8&��? ا���$�
�ت ا����$*� ����7د ا����*? أو ا�����p أو ا��&��ن و�
K أ��3 أن 
8
�ن هWD ا���$�
�ت 
���U �$�7د، ��� �� ذ�| 8�Nل إ���H�ق وآ���7 ا��ا��* WDN� ��&7.  

  

� �$�4�ا,� ا��� ا�د i ا�����ر��و�8,	 هWD ا���;$:�ت  i$, ~�8 ا��� ،:  

  
7-) 1 ( ?�B ن ه��ك�
$�7�� آ? 

�ن �� Q�U	 K�B ا���Cص �`� ���*َ
 Dى�ت 
���4 وا���&��? ُ


? K��B  ا����$aا�:�� �ت ا������ ��^ و إد�gلأن ��	 ��:[� �^
G�Bا 	��:  
  

�ت �kPن ه���^  ) أ(�$�
.  
 .أB:�ب ا-���U وإذن ا�&$;� ) ب(

  .��م و�B,� دg��^ وإGoق �BاU^) ج(
  
)2 ( ?�H�7ل ا���gإد 	ري وا��� ���ء ,$�^ ���B ���Uإ �

Bq&� ��ون أ �� ~�C م أيG�Bا 	�� K�

�� ا�&�? �*��B آ�ةDا��.  
  


��ر�B ا.,�*�ل وا.���Uز �c م�
U�ا WDا���د�8و��8? ه �� 3 رK ��4 ا���&i$, K��7 ا���� ا���`�ص ,$�^ 

K ا-,Gن ا������ ��*�ق ا- &�ن 9&  )1948:(  

  
3-^`�C i$, ن�
�� ا����ة، وا�����، وا� aد ا���� ?
� .  
  
  . . ���ز إ�3gع أي G� ~�C,�*�ل أو ا.���Uز أو ا���7 ا���&9-�7

  

K ا����Zق ا��و9و��pز ذ�| ا���دة ر4	  ��B��&ق ا��� �� وا��8.�� ا���ص ����*  

  
� #�& ه��ك � �� A,",�S ����و.�^ . ���"��ت ��$"�� وا-�� .& ��& ا�R*د8 %)���� -)�ن أن ا���ا�� #�ار 

 إذا �� %�& ه��ك ��� �"�"ل أ?� ا�)�$�A: &%n ���ن ا8?$��ز، : � %$� ا?$��زه� �)�ة أk"ل �+�� ا�)=�ل،
%�+Af أن %��� ا���� ا��3ص ��� ��$ � ��b : w وmS ا�"�"ل وا�)�fدرة، و��&  و.�)� %�)� �X ا� �,"ن

�، و�$^ وm�S ه'9 ��أ%`� ا�'%& ��S"ا �[� �ء ا� +X��. x، وا�'%& أ/�زوا ا8.$ �ل، وا�'%& ��S"ا ���$�"ا
 ���دة  و�"ف %��.� ذ�A: r ?)�%� ا�)�$ ��& :�z A. و%�+Af أ%`� #���� ا�)�y"ل .& ا�$� �h.ا<?�اث
   .ا� �,"ن


	 ا�����ة ا������ ��.���Uز ا���&�7
*�رة 
���,� ا���? ا������ /��$� ز��و�4، ر�5&�(�.  
  

                                                 
8 9)1 (^`�C i$, ن�
�� ا����� وا� aا�� ~�C ?
و. ���ز . و. ���ز إ�3gع أي G� ~�C,�*�ل أو ا.���Uز ا���&�7. �

�� ا�*� �ن �N�$, ص��0اءات ا���`I� �*�
���U K^ إ. ,$i هWD ا�B@ وو ~�C ن أي�
�U.  
�� وR4 ا.,�*�ل، �Bk:�ب ا,�*��^) 2(9  ،^�$, z:*ا� 	�� ~�C غ أيG0^ إ��^��:[� إ��8 ��N8 يk� ����B ^MGآ�� ��:[� إ� ، . 
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  ا�"�"ل إ�^ ا���ا��
  

��B� و8&��? �4 R4و �� ا���وج ا�*�ار إ
� �&�,� و0�د 
$�7ت �$����K�p أ��3 �� إ�3Uر ا��7د أ
�م �4ض 

�o���U.���7 أو ا��:@ ا

K ا����Zق ا��و�� ا���ص ����*�ق ا��� �� K�9 & 14 ا���دK�8 ر��4  و3�8.� 
�Bا���� R4�ا� ��
� ���3ن ا��H�ل ا���دل �$��ا�� و�
Uأ ��B��&وا�:  

  
9)3 (�
 �4ض أو م��	 إ�3Uر أي �C~ 8	 ا�*:z ,$�^ أو ا���Uزi$, ��5��0 ��N�� W و0^ ا�&�,� أ


&��ل �4 � � ����ر�B ا�&$;� ا�* �g� >x�
 ��5�3 R4ن و�3M ���� ا����آ��  aن �^ ا���
�Bو
 و. ��:[� أن 8
�ن ا�*�,�ة ا���
� ه� ا���Uز ا���Cص ا��J��� K�Dون .
�*�ل أو أن ��7ج ,�^


K نا����آ��، و�
K ا���p5 ه� أ �$U�

�ن ا-��اج ,�N	 Z�� ��c�g��N	 �$���آ��، �� أي � 
  .ا�B:�ب، 
K أD�7�8 ?0 ا��
	 و��:[� إ �Pء 
�اU? ا-�0اءات ا�*��5�3،

  

? �U ~�Cم 
���U K^ ������4< أو ا.,�*�ل) 4(9� a��   |وذ� ،��
ا��8ذ ا-�0اءات أ
�م ا���

 ��M ز���U.اج ,�^ إذا آ�ن ا��-�� �
k8ا,�*�ل، و �� �دون إ�;�ء �4  ��

K أ0? أن 8*�ر ا���
� � �4.  

  
9)5 (M ز���Uل أو ا�*�,. ���c آ�ن ~�C ?
�z���8 i$, ل�ا��` �� �
  .��  �4� � aU إ�pا
  

14)2 ( 	N�
 ~�C ?
�� ا���اض ��اءR:Z8 i�U ^8 إدا �^ و�*� �$*� �ن ����� ����5��0 aا��.  
  

14)3 ( ،i ا���3 �ت ا������ آ�� أد ~�C ?
� a�� ،^إ�� �N0�
 ��5��0 ��N8 أي ��,�� ا�7`? 
�$
  :و��&�واة آ�

  
��را و����7`  ) أ( ^MGإ� 	أن ��W�c ^0�م ا���N8.ا �:Bو ���:o �N�N7� �]$و� ?�.  
أن ��	 ا��B�اب أو �4 �
�ن �4 8	 ا��B�اب ا�NP�د W�c وأن �*�م ��3U6ر وا��B�اب NC�د ) هـ(

  .ا���7 و�*� ��7@ ا��Pوط 
NC ?Z�د ا.�N8م
�� ) و( �

��0	 إذا آ�ن . �N7	 أو ��
$	 ا�$[� ا��&��� K
 �� ��

&�,�ة  i$, ل�ا��`��
  .ا���

  
14)6 ( @
, 	8 aU. R4و ��
� ��	 إدا � �C~ �*�ار  �5�N ��ر8
�ب ����0 ��5��0  أو أ ^ ��,


? do�4 أ ^ �4 P� K�:8 �Z��U �N��Pاآ� 	س وا��4 ���0ة أو 8�Bأ i$, ^�, ص�g �7, ار�Hم أو إ�N8.ا
N� ����  ���*ا�� ^�$, R�4ي وDا� ~�Pا� z���8 	�� ،ا���ل ��WD ا-دا � و�*� �$*� �ن، �Uث إ�7gق 

��5p0 ى إ��^ آ$�� أوp�� �Bا���� R4�ا� �� ���Nا��4 ا����ا� K, >P

� �	 �R:Z أن ,�م ا�.  
  

,$a:B ����0 i إدا �^ ���N أو �5�:8^ . ���ز z���8 أ�U �$���آ�� أو ا��*�ب 
�ة أ�gى ) 7(14
 �*��� آ? �$�ا������5 �$*� �ن و��0Iاءات
��N و .  

  

�م هWD و��P8طU�ىا�gر أ�

K�� K أ ، : �

��0	 إذا آ� �ا . ��
$��ن ا�$[� ا��&��� i$, K��Nل ا����`U


K أن ���آ��ا 
�ة أ�gى ,$i  7@ ا������،  K��Nا��� d�
�� ا���
��، وB�ف ��	 8&��? ا�:�اءة، و������� 
، وأ ^ ��B	 أ�i ?��&8 �3 ا���� ا��ا0�وأن ا.,�*�.ت ��M ا�*� � �� ��	 �N$��&8 وأن ��	 �8��z ا���Cص ,$

z��ا��� 	و8*�� K��&اح ا��B قGo6� {�&� ��
  .ا �
��Bت ا-دا � أو ا��7�، 
  

�$� �
 i$, ا��:�دئ �,���
�� إ�i ذ�|، �8~ �c-و��:  
  

18)1 (^�
��
 d
�� ا���اH? وا���Pور  aن ا���أو ا��&� pا����� ~�P$�.  

�^�&�} �$�P~ ا�����p أو ا��) 2(��
 d
  .&��ن ��R4 آ�ف وG�N&8ت �$��Pور 
�� أن �8	 ز��ر8^ 
K أ0? ا���Pور وا���اH?، دون ��gk8 أو aU ا��P~ ا�����p أو ا��&��ن ) 3(


�^ و. ��	 �N*�$�8 أو 8*���ه� إ. �� �xوف ا��5��Z�B ���ده� ��
 � �0 K
 ،�

�ا4:�، و�&��� �8
 أ�gى . i�M ,�^ ��اB �;B$;� ��5�34 أو B$;� ا,�:� ذ�| إذا ا�*� �ن أو ا������Jت ا�*� � ��، إ.


K أ0? ا���7ظ ,$i ا�
K  وK&U ا���Jم.  
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 . ه� ا�;��*� ا����Uة ا��� ��
�N� K ��و�� إV:�ت ا.
��Zل �$������18و8�a�V ا-�0اءات ا��اردة �� ا��:�أ ر4	 


$< و��:[� K
8
�ن ا���pرة ه� ز��رة ا�&��K، و. ���B /ا�����p أن 8
�ن G��&8ت ا���pرة ه� p0ء  �
��,
���Bعر��
� ا����

Z? ز��رة 
K �4`$�� أ�0:��، أو  ،.  

  

  ا�$���Y وا���4ق
  

�� 4�ا,� ا��� ا�د i ا�����ر���8;$�  ^�
���ت ا�&���ء، و�� ��z ا���.ت، �8	 إ�4 >$��
 K�� ?`7ا� 
�7$��

Bq&�ت .  

  

d  ��	 ا-�*�ء ,$i ا���7ت ا��-8 �$`7�

Bq&�ت  K

Bq&�ت أو أp0اء  ��
K ا�&���ء  �7$��


�ا,�ة 	N�$
��
.  �ع ا���@، وا����، وا�&�? ا�����5، وا�&:� ا�*� � � ����UGز، و�cورات 
  وه
Dا،

�� ا��Bq&� ا��� 8&�*:? ) أ( Kن، و�����


Bq&�ت 
�7`$� �*�ر ا- ����:[� p�U ا���0ل وا��&�ء 
7`$� ��8
�ا���0ل وا��&�ء أن�
8
�ن ا�
�آK ا���``� �$�&�ء  .  

  .��:[� ا-�*�ء ,$i ا���Cص ا�K�D �	 ���آ��ا ��� 
�K, K�$`7 ا�R�8 K�D إدا �N	) ب(

� �� �B:�ب��B	 ا-�*�ء ,$i ا���Cص ا���Bُ K�D�ا �&:� ا����ن أو ��Mه	 
K ا��&�� �K ) ج( 

  .���� ��5��0أ�gى 
�K, K�$`7 ا���Cص ا���Bُ K�D�ا �&:� 0

�K, K�$`7 ا�:��[�Kا�`[�ر��:[� ا-�*�ء ,$i ا�&���ء ) د( .  

  
و����� 8`��< وإ���ق ا�&���ء ,$i د�4 ا��$�7ت وإ

� �� ا��H�ل إ���N وا��� 8&�?  �ع ا���@ وا���� 

 �4ارات إ,�دة 
�;*�� و��:d ذ�| .وا��Bس ا�*� � � .,�*��N	 و�� �
�N	 ا���ص �6,�دة ا��kه�?وا�&�? ا�����5 

$< Q�U ��� ا��R4 أ��Vء 
�ة ا��
	ا��`��< وا��� �� �N$��&8 i���8ج أ��3 إ� .  

  

  ا8,`+�ط
  

 ,$�C iط و0�د 
$< k8د�:� �ي K��B ��	 ا��8ذ  
K ا��� ا�د i �$*�ا,� ا�����ر����30~ ا���دة ر4	 
^ kP� ��:د�k8 ا���.إ�0اءات ?�H�78 �$, ي ا��$�7ت�و��:[� أن ��8 �cا���7و ���ا��* |�D�7، وآ��.  

  
30)1 ( @7  i$, أ��ا K�8�
. ���ز 
��4:� أي K��B إ. و�*� ��Pوط ا�*� �ن أو ا���5G، و. ���4� 

  .ا������
)2 ( K, ع���$� �:Bا���� �H�7ا� i;�� إ��^ وأن ���ا���& �������� ^
G,إ. ��� إ K��B 4���ٌ� أي .


? �$*��3و�B*�م ا�&$;� ا����`�  . 7&^�C ~��  .��06اء 
)3 (	0��
 a��o K, ^,��
��، ُ�&�} �$&��K ��*��	 د�
  .��Z�U آ�ن ذ�| �cور�� و

  

  إ.�دة ا�$eه��
  

 ,$i أن ا�[�ض 
K ا�&�K ه� إ,�دة ا��kه�? وا����0 إ�i أن ��$*i آ? K��B 4�ا,� ا��� ا�د i ا�����ر��q8آ� 
�Bج ا����Gا�� T
� ��:  

  
65- 

�ن ا�[�ض �BK ^� {�&8 �

$� ا���Cص ا���
�م ,$�N	 ���K�& أو ���ا��� 
��V$� �*�ر ��
 


�ة ا��*���، ه� إ �Pء 	N$gا-رادة دا 	N�, اج��  �� ا.��pام ���*� �ن وا��,	 ا�DاN�P���� �8	 ��� ا-
��*$� K�:B��
 	N$��� موأن|�D� .جGا�� d�P� ام  و��:[� أن��Uات و����8 اDا����� 	ره��C �����&.  

  
 و��:[� �7U هWD ا���$�
�ت �� . �$&��K و�� �
�^ �$�Gجو����� هDا ,$i 8*��	 و8&��? ا.�0���Uت ا��7د��

K��&ا� >$
.  
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66)1 ( ���� ذ�| ا��,��� ا������  ��� ،�:B5? ا�����B�ا� d��0 ام���Bا�[���ت، ��:[� ا WDه a�*و���
��
�
 �N��	، وا����0^ ا����N، وا���ر��، وا��را�Bت ا.���0,��، ، وا���$�ا�:$�ان ا��� �
�ن ذ�| 

و8*��	 ا��P�رة ��`�ص ا���?، وا��;��� ا�:� �، وp�p�8 ا�Ggق، وذ�| و�*� ��0���UGت ا��7د�� 

�ا,�ة �8ر��^ ا.���0,� وا�����5، و�4را8^ ا�:� �� وا��*$�� d
 ،K��B ?
 وإ

� ��8^، و
pا0^ �

  .8�8��4^ ��� ا-��اج ,�^ا��P`�، و
�ة ا��*���، و
  
)2 ( ،^��gإد ��� K
�
 R4أ�4ب و ��
? i3*� K��B ,*��� ���ة 
��i*$��B ،�:B ا����� � �:&����

�� ا�7*�ة ا�&��*� �Nر إ���P�ُا� d�cا�ا�� d��0 K, ?
  وB�ف �P8? هWD ا��*�ر�� دا8.��5*��� آ�
��
�

o K:��، و��Z�U آ�ن ذ�|  ���*8 �� Gهq
 U�ل ا����� ا�:� ��  
��ل ا�;� ا��7&�،أن �
�ن 

K��&$� ��$*وا��.  
  
��دي�B�dc ا��*�ر�� وا��a5�V ا��gى ذات ا�`$�) 3( >$
 �� و��B	 Z���8^ و7��`8^ �;��*� . 


�$� �N�Gg K�K�7x ا��&����K ا��0�ع إ��^ آ$�� د,R ا����0 إ�i ذ�| K
��.  
  

69- ��� K
�
 R4أ�4ب و ��
	 ,$�^ ��*��� ذات 
�ة  و��� درا�Bا��g�ل U K��B ?آ ��`�C 

��B:�، ��	 إ,�اد �� �
T ا��Gج �^ �� c�ء ا�����N�$, ل�ا��` 	ا��� 8 �� ^8�0���Uل ا�U 

^8��  .ا��P`��، و�4را8^، و8`�
  

  ا��)�
  

داg? ا-��ادات  ,$i أه��� 8&��? 76 و�P8د ا���دة ر4	 �C i$, .وط ا���?4�ا,� ا��� ا�د i ا�����ر����8�ي 

d ا����
Gت ��0 i�0:� إ� ،K��&ا� >$
:  

  
  .��:[� أن �
�ن ه��ك  �Jم أ0�ر 
�`< �$��? ا�Dي �*�م �^ ا�&���ء) 1(76

  
.���Bا
N	 و���0� هDا ا���Jم ُ�&�} �$&���ء �6 �7ق p0ء 
K دN$g	 i$, ا���اد ا������ة ) 2(

  .ا���ص وإر�Bل p0ءا 
K إ��اداN8	 إ�i أ�Bه	
  
ن ���� ا���Jم أ��3 أن 8*�م ا-دارة ��p0 dcء 
K ا-��ادات �0 :� �� ��Hوق و��:[� أ) 3(

  . ��	 �N��$&8 إ�i ا�&��K ��� ا-��اج ,�^
��gات
  

  ا���Y وا�*:�ه��
  

? K��B ا�Dي ��N���U aV	 ,��   و0�د 
$< o:�4�ا,� ا��� ا�د i ا�����ر�� 
K 24 ر4	 ا���دة��Pط 8�

�8 ��:o تGg�8 ل وأي�H�ث ��� ذ�|ا��.  
  

24- �&U |و��� ذ� ^��gد ��� K
�
 R4أ�4ب و �� K��B ?آ ~�� �*�م ا��&��ل ا�;:� ��ؤ�� و
 ،�
�`? ا.�3�4ء، 
��o d*� ,�ض .آ��Pف 
�ض �� � أو ,*$� وا��8ذ d��0 ا���ا��� ا�Gز d



�اض و����5 أو 
����، و8�a�V ا����ب ا�:� �� أو ا�k� ^���H6� ^:�P�ُ7&�� �4 ���4? إ,�دةا�&���ء ا�� 

K أ0? ا���?ا��kه�?، K��B ?
  . و����8 ا�*�رات ا�:� �� �

  
آ�� ��8د 
���,� ا��:�دئ ����Z? ا��;�ط ا�����3 ���;$:�ت 8�T5��  a�V ا��7~ ا�;:�، وا��,��� وا��Gج 

  :ا�Dي ��:d ذ�|
  

24-  K
�
 R4ع و�Bk� K��&أو ا� pا����� iإ� �B��
 �:o ~��

�ن ��B	 إ�0اء  iإ� ^��gد ���
و��B	  .ا.���Uز أو ا�&�K، و��� ذ�| ��	 8*��	 ا��,��� وا��Gج ا�;:� آ$�� د,R ا����0 إ�i ذ�|

� ��
  .8*��	 هWD ا��,��� وا��Gج 
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 �$�7~ ا�;:�، ��:[� 8&��? أB	 ا�;:��  d3g �4 ا��P~ ا�����p أو ا��&��نأن �
�ن و-26

�ن ا��5�B? . ا��kآ� 
K إ

� �� ا��H�ل إ�i هWD ا�&�Gت���و .وا����i$, T5 ا���� ا��ا0��Bو 

  .ا����0G و�*� �*�ا,� ا�*� �ن ا���$� ذات ا�`$�
  

��� ا��Gج ا����B�، و�
�^ ���م أ��3 �� ا��`�ي ��pا,	 ا����D� و��@ هDا �*R:Z� u ا.
��Zل �$������ ���
  .ا��&�ي أو ا��*$�

  
 R
 ا�����Hت ا������ 
K أ0? ا�&
K وا��$:@ وا�[Dاء وا���ء ا���ص ��ر��4�ا,� ا��� ا�د i ا���و�4 �4

  :���&���ء
  

 B�ف d��0 �:$8 أ

�ن ا�&
K ا���``� ����BGام 
K �0 � ا�&���ء و,$i و0^ ا��`�ص -10
d��0 أ
�آK ا���م d��0 ا���;$:�ت ا�`���، 
d ا���ا,�ة ا��ا�J$� �:0وف ا������g و,$i و0^ 




&��U ا�;��a ا���``�، وا-�cءة، ا��`�ص 
���ى  K
 i د�اء، وا��� ا�Nا� ��
���Nوا���ارة، وا��.  

  
17)1 ( ���U ��
��B:� �$���خ وآ���� �$��7ظ ,$�^  @�Gا�� K
 �,���
 K��B ?
� ����8 	��B


K ا�kPن .���H ��0ة u�8 أو ���N
  .و. ���ز �WDN ا����o ��k� @�G*� أن 8
�ن 
  

��� �$`�� وا�*�ة، �B*�م ا-) 1(20�
دارة �� ا�&�,�ت ا�����دة ��*��	 ا���DM ذات ا�*��� ا�[Dا��5 ا�

? ��0، وذ�| ����&:� �
? ��0K��Bة و��	وأن 8
�ن ذات  �,�� P� �N���*8إ,�اده� و .   

  
)2 (�Nج إ����Uآ$�� ا K��B ?
� �U��

�ن 
��W ا��Pب �B.  

  

d ا���دK�8 ر��4 وB�ف �K�3 ا.��pام �WDN ا������� ا���ا a�
d ا����Zق ا��و�� ا���ص ����*�ق 11 & 12 

 ،K
�� ذ�| ا�[Dاء ا����B� وا��$:@ وا��& ��� �Pى ا������&
ا��� �� وا�&����B، وا��� ���8ف ����*�ق وآ���7 
�� ا����ر 
K ا���ع aا�`�� ا�:� �� وا��*$��وا�� K
 K
�

&��ى  i$,أ i$, ل�ا��` �� aوا�� .   

  
� :A ا���Y و-)�ن ا�$)*اره� إن � ? �%�(�� ��"�P� ا�)��"��ت ?"ل ��� ا�����ء ����# |R?و <�(�#

�  .:A .2ج ���د .�� ا4:*اج .��
 و
��� ا��Bq&�  ا��*����،ت رو��pه� &
���، ر�5@ ���� أآ��. أو�RBG ا���
� ���ا4:� ا�����P���ڤ/ ا�&��

�
��� ا�ا����

  .&?، آ�آ���Pو، آ�زاg&��ن ������ U*�ق ا- &�ن و
  

��Y3�  ا�))$���ت وا�)$�� �ت ا�
  


K ا��� ا�د i �$*�ا,� ا�����ر�� 
�;$:�ت ا��&��? ا���843a�4~ ا���دة ر4	    ،K��&ت ا��
$��
 �H��, ���
�
K��&ا� >$
 �� �N0ت ا��� ��:[� إدرا�
  .وا���$�

  
43)1  (dc��Bن�
k


�ن  ������Z وا���G@ وا����$*�ت ا��gى ا���  d��0 ا�
�ال وا���Cء ا� 

�8��&Bq�$� �B�B�م ا�J0� ا����� �N� �7ظ�U.�� ^� {�&�ُ .و K��&ا� iإ� �� iإ� ^��gوذ�| ,�� د ،
�&Bqا��.K��&ا� ^�$, d4�� �0د ?�, 	��Bآ�� . و  �� �N�$, �7ظ�$� �
��:[� ا��8ذ ا��;�ات ا�Gز

  .���U ��0ة
  
K ��	 إ,�دة d��0 هWD ا���اد وا�
�ال إ��^ ����Z�Bء 
� �Bُ} �^ ��- �7ق 
K ,�� ا-��اج ,K ا�&��) 2(

هWD ا�
�ال أو إر�Bل أي 
K هWD ا����$
�ت �gرج ا��Bq&�، أو أ ^ �4 و�0ُ 
K ا��3وري �8
�� أي 
���H ب�:B� @�Gا�� K
  . وB�ف ��d4 ا�&��i$, K ا���اد وا�
�ال ا����دة إ��^.
�دة 

  
  .Dا ا�&�? أن d��0 ا����$*�ت ا��P`�� �4 ,�دت إ�i ا�&��K ,�� ا-��اج ,�^وB�ف �K�3 ه
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A/ل ا��3ر�Y#8ا  
  

���� ���$a ��.8`�ل 
d ا����	 ا���ر�0 ����
  أن 8*	 ا�&$;�ت ا���p0ة و,$i هDا ا����، ��:[�.�$&���ء U*�ق 

� �$� ا��� ا�د i ا�����ر��4�ا,�و�8~  .8&��? ا���pرات وا���اGBت  ��kآ�� ا��Uام هWD ا��*�ق i$, :  

  
 ��:[� أن ُ�&�} �$&���ء �� x? ا�����4 ا��3ور�� ��.8`�ل 
N8G5�, d	 وا��4�Hء ذوي -37

،��J��
���ات  i$, �:�;اءا�&��� ا��B �U i$, رات��pت أو ��$*� ا�GBاء �����ا�B .  
  

�&G�Nت 
��8G� �:B`�ل 
d ا���K�$Z ��:[� ا�&��ح �$&���ء ا�K�D ه	 ر,��� ��ول أ�0:�� �) 1(38
�Nن إ���و�� ا��� �����$� K��$`�*وا� K��B�
  .ا���$�

  
��:[� ا�&��ح �$&���ء ا�K�D ه	 ر,��� ��ول ��@ ��Z�8 �N? د�$�
��B أو �4`$� �� ا�:Gد أو ) 2(

 �$V��
$�و�� ا��� �8G`�ل 
d ا���Z? ا���$�
��B �ا�K��0G أو ا���Cص ,���� ا���&�� ��&G�Nت 
�� ر,��� 
Z? هq.ء ا���Cص �N��N
 ?Z��8 أو دو��� ���oو �;$B أو أ�� 	N���`
  .8*�م ��,��� 

  
 أو ا���ض، أو  *? ا�&�����U K ا����ةأو ا��Bة �� / ,$i ا��Cاط ا.8`�ل 
d ا�&��K و44و�8~ ا���دة ر4	 

Bq&� أ�gى iت أن ا�&����� آ�� .إ��:V- �7ظ ����$�7ت�U.و ا K/وف�Jا� WDه �� 	NMGإ� 	ة �4 8�B�أو ا.  

  

G�$� �&Bqج ) 1(44 iة، أو  *$^ إ���;g ���Hأو إ ��;g ض��� ^���Hأو إ K��&ة ا���,�� و


�pو�0، أو أ�4ب ا��4رب وB�ف ا���B ،�&7*�م ا����� ,$i ا�7�ر �G�6غ  K��&و�0 إذا آ�ن ا�pا�
 �0 K
 K��
ٌ �g� ~�C ل أي�U أي i$, �;��ُK��&ا� �.  

  
��B	 إg;�ر ا�&��i$, K ا�7�ر �� ���U ا����ة أو ا-���H ���ض g;�� �ي 
K أ�4ب ) 2(

  .ا��4رب
  

Bq&� أ�gى) 3( iأو  *$^ إ� ^��B K, ر�ا�7 i$, ^8�Bغ أGإ� �� aا�� K��B ?
�.  

  

  ا�$R$�{ وا����وي وا�$�T)�ت
  

�Bوا ،K�&ن ا��

 �� 	$Jى وا���
Pإ�0اءات ا� a5�Vا-�0اءاتإن و WDه ?Z

��K، ه� ��ام  K��B � �0 K
 
 ��
��, �Zأ��3 �;��*� أآ ^�
����&:� �qN.ء ا���اK�:4 ا���رK��0 أ
� ���� ا�ه���، ��@ �*u ����&:� �$�7د، و�

�g� R4و K
 K�&ورون ا�p� K�Dي  .ا��ذات ���4 آ:��ة ����&:�  K��&ا� >$
 ��
�ن ا���$�
�ت ا��اردة �Bو
�*� ~�Cdc�ا�&$;�ت .م ���ا��0 ا� T���&8 �*� وأ���� ���8ر ا�&$;�ت ��c�ح ,�م 8&��? ا-�0اءات، 

|�D� م ا�*��م�, �� 	N��  K, ��0.ا���ر 	33 و��~ ا��:�أ ر4�$� �
 i$, ا��:�دئ �,���
 K
 :  
  

33)1 ( a$��� ����
�ى C أو �$o 	��*8 �� aا�� ^�
��

�ن �$�P~ ا�����p أو ا��&��ن أو �

�c Kوب ا����
$� ا�*���B، أو � W��M أو ��Dا��� ���U �� ^�$
، أو ا�����N، وذ�| ��M ا- &� �����

 وإ�i ا�&$;�ت ا�,$i، و,�� ا��3ورة، إ�i إ�i ا�&$;�ت ا��&���� ,K إدارة 

�ن ا.���Uز
  .ا�&$;�ت ا����B:� ا����ط ���UGH �Nت ا���ا��0 وا- `�ف

  

�ن ���P$� �N~ ا�����p أو ا�&��Kو�� 8$| ا���.ت وا��) 2(� . �  �Bر��
 �� �


�^ إ��
أو 

�� ا�7*�ة ر4	  �N�$, ص�4^ ا���`�*U1 أو pة ا������Bأ,�3ء أ �U� ز�ا ا��:�أ، ��Dه K
 

��ر�B هWD ا��*�ق ������� ����
 i$, �g� ~�C أو أي K��&ا�.  

  
�&���ء أ��Vء ا���UزW أو ��B^، ��:[� إ�0اء  �� �U ���Uوث و��ة أو ا�7�gء أ�U ا�����K�p أو ا-34

$B ��5�34 أو �;$B � �0 K
�� B:� ا����ة أو ا.�7�gء  a�*�8; أو ���ء �N&7  8$*�ء K
 �
� أ�gى، إ
i$,K
 �$o أ ،~�Pا ا�Dة ه�Bأ,�3ء أ �Uل ا�*��3و أ�U ����
 ^��� �g� ~�C أي . �
 و,��

, a�*ا ا���Dه ?Z
 �*, 	��B ،وف�Jة أو 8*��3 ا���$i  7@ ا�B@ ا-�0ا�U ��, ��5وث ا��
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K�&ز أو ا����U.ء ا�N� ا K
 ��`4 R4�7ء ��� و�g.أو ا��*��� .ا a�*ا ا���Dه T5��  ن�
 وB�ف 8

�ن ��? هDا ���ض �$�;� �8*�*�ت ��5��0 �0ر��� 	� �

���U ,�� ا�;$�، .  

  

$�7ت i$, ر ا�&$;�ت ا���7ظ���gا K�

? �$&���ء وُ��P� ^�$, ا.,���د K

d  دa�4 وآ�
? و��

 �� �


���N و
��B:�ا���ر��0 �;��*� ا���ا��0  
K إ�0اءا��H�ل إ���Nإ . iا�[��� إ� �� �J��ُو 
 �4 	N � ،م�N8ره� .��5 ا�:�,�� �Nإ�� �J��ُ ر، آ�����gا ��k&
 Wر�:�,�� |�D� ا�*��م ���P? ا�&$;�ت 

Bا�� 	N���,ا��0 أ�
�P$�ا �� ��cن i$,أ �;$B �;. iن إ���U�ا 	J�
 �� �J��ُ ،|�D� ا�*��م �� و
،�*Zآ:�� وا ��ام ا� |P� 	N���,أ�
�� ا���.ت ا��� . a��&8 ذ�| ��8 i�U .  K
 a8�, i$, ��5دا d*8و

�7���ه	 �� ا�&$;� Pن ا��&�ء�� وا���c.  
  

*وري أن %�"ن ��)�$)> ا�)�,A إ���,�� ا�"�"ل إ�^ أ��آ& �& أ/� #�n%n ?)�%� ? "ق ا4,��ن، :)& ا�`
�>  و%�+Af أن #$�ح ��)�T)�ت �G* ا���"��� ا�R*�� �*ؤ%� وS*اءة إ/*اءات ا���&، /�+� إ�^ /�B .ا8?$��ز

 و�R�� m�z �(��kت ا�����ء ���"�� .& ا��)�"ر، ��Pj �T* ا,$��آ�ت ? "ق ا4,��ن .#���� ا�)��"��ت
�(��S.  
آ�زاg&��ن، . �G��7BRBG � آ�ڤ$����0k، ر�5&� ا�$��� ا���
� ���ا4:� أ
�آK ا.���Uز، ��ڤ$�دار أو/ ةا�&��

  . ا- &�ن �� ا�&��نا�����5 وU*�قور�5&� ���� ا��Bq&� ا���
� ���ا4:� ا-GHح 
  

  ا�� � وا4:*اج
  

  :���;$:�ت ا������و���� ���$a ��*? ا�����K�p أو ا�&���ء، ��8�ي 
���,� ا��:�دئ ,$i ا
  



�ن ا���Uز 1-16ا��:�أ  K
��ر إ�*�ء ا�*:z ,$�^ و��� آ?  *?  K��&أو ا� pا����� ~�P$�  a�� 
 K�:B��
أو K�B إ��g� i، إg;�ر أو ا�;$� 
K ا���Nت ا������ إ��Cر أ��اد أ8�B^ أو أ��Cص 

 K��gن ا���
��^U�ل ا�*:z ,$�^ أو ا���UزW  أو ��B^ أو  *$^ وآ�D| ا�� p����ُ.  
  

و��:[� �H�78 ?��&8?  *? ا�&���ء ,$i ا���� ا��ا0� ���3ن 
��ر�B هWD ا��*�ق و���3ن ا��`�ي ���.ت 
  .أو �8ر�� ا-��اج/$�� إGoق ا�&�اح ا���Pوط وه أن ��8�ي ا�&�Gت ا���4*� أ��3 أو��� .ا.�7�gء
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 ��C2 :ت ا�����ء�R�(� ���(/ ب"�P(ت ا���"��(�� n/"�  
  
  ا���$�
�ت ا��;$�ب ا��`�ل ,$��N و�P  �N$��&8طا��

  �ع �0@ ا�&��K •  ا��`��< وا-���ق

• K��&ا� ��, 

 ا�&�? ا�����5 •

 ا�B:�ب ا�*� � �� ����UGز •

• K��&ا� ��� 

    أو ا�:$�كا�p pا ��8`�~  •
 o:��� ا. ��Nك •  ا. 3:�ط

• �cا���7و ���وا��* a�*ا��� 

  أو ا����س ا�&��K/د��ع و •
 8*��	 ا.�0���Uت ا��7د�� •  إ,�دة ا��kه�?

 ��ا
T ا��Gج •

• ��$Uا��*�ر�� ا���  
 �H�78? ا���? •  ا���?

• �N�*$8 	8 ا-��ادات ا��� 

  ا-��ادات ا�7��ُ*� •
 8*��� ا��7~ ا�;:� •  ا�`�� وا����ه��

�� �$�Gج و�N�*$8ا��Gج ا�;:� وا�دو��  •�H�ا�� 

 ا��Gج �� ا��&���7Pت وا��*? إ�i ا����0 ا�;:�� •

• G�0د ا���
 �@ ا��*�

  ا.�0���Uت ا�[Dا��5 •
��`�Pت وا����$*�ت ا��
�� ذ�|  •  ا����$ ��� ،K


�ن � �� �,�c�ا�� ��`�P�0د ا����$*�ت ا�

K��&ا� d�4�8 

  اG�Bم ا����$
�ت ا����دة إ�i ا�&��K ,�� ا-��اج •

d ,�5$�^ •  ا.8`�ل ا���ر�0 K��&ا8`�ل ا� 


&��PرW ا�*� � � • d
 K��&ا8`�ل ا� 


d ا���Z? ا�*�`$�ا8`�ل • K��&ا�  

• 	0��
 d
 K��&ا8`�ل ا� 

• ���H-ت ا���ض ا��;�� أو ا.�U �� إ��Cر ا��Bة 

  إ��Cر ا��Bة �� �U.ت ا��*? •

�وي وا��J$��تPوا� m��7ا��  • �

K ا�&��K أو ا���� �N�*$8 	8 وي ا����
Pا�;$:�ت أو ا� 


�ى وا-�0اء ا�Dي ا8D�8^ ا�& •Pا�;$� أو ا� �� a�*تا����;$ 

��ة أو ا.�7�gء ا����T5 ا��� 8�R$H إ���N ا���*�*�ت •���� �Hا��� 
pا��� ��  
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  ?)�%� ا<�Rkل
  


K ا�B:�بK�3�89 اU ��4�78*�ق ا�;7? �:B ون أيp����ُ K�D�7ل ا�o(� �:&���� �
�
U. أ  	ط ا���دة ر4��P8و
37�$� �

K ا��ول ا��oاف ��cن  :  

  

�c Kوب ا����
$� أو ا��*���  ا�*���B أو ��M ا- &� �� أو أ. ��d3 أي �D��$� ?7o� أو   ) أ( W��M

���Nاج وذ�| .ا����
�ى ا����ة دون إ

� �� ا- K�&ا-,�ام أو ا� ���ض ,*�� و��:[� ,�م 
�
�, �P, �� ��Zص دون ا���C�ا �N:
  .����&:� �$��ا5	 ا��� ��8

  

���U K^ �`�رة ��M �4 � �� أو �8&��7 ) ب( ?7o أ. ���م. pأو ا���  z:*إ�*�ء ا� 	و��:[� أن �� 

أو ا�&�K ����&:� �$;7? و�*� �$*� �ن و. ���ز 
��ر�B^ إ. ��7H^ ا��Gذ ا���g و�4`� ���ة 
R4�ا� K
 ��
�
.  

  

��وم 
���U K^ �6 &� �� ) ج( ?7o ?آ �$
��
 �]:���
�� ا- &�ن،وا��Uام �$
�ا �$Hkا���  

�C��0ت ا���Uو�;��*� �8ا,� اW��, ?Z

K ا����  K�]��:ص، ��:[� .�ص ا��و0^ ا��` i$,و 
 �� aن �^ ا���
�B�5ة �^ و�� ?3�
� �	 ���:� ذ�| أ K�]��:ا� K, ^���U K

��وم  ?7o ?آ ?`�

��5��Z�Bوف ا�x ��
Gg Kل ا���اGBت أو ا���pرات، إ.  ^8�Bأ d
  .ا�:*�ء ,$i ا8`�ل 
  
�� ) د( aا�� ^���U K

��وم  ?7o ?
���Mو �� �ا��&�,�ة ا�*�  i$, �,�&� ل�ه�ا��` K
 

�

���U K^ أ ^ �
�U ��,�C �� K�;ا� �� aا�� |�Dوآ ،�:Bه� ما��&�,�ات ا������M أو ،��
 ا���
�� أي ,�? 
K هDا ا�*:�?
K ا�&$ �,�&� R:ت ا����`� وا��&�*$� وا������ة، وا��;.  

  
 ��$�7ت ا�&��K أن ا���� و �ع ا���@ �$�P~ ا�����p و�K�3 و0�د  �Jم دa�4 وآ�
? و��
K ا��H�ل إ��^

18�� إ�oر ا����ه�ة، 
K ه	 �� ,�� أ4? 
K (و�������، �6ن ا��Uاث �4 8	 8&��$^، �
�,  ( �*���B	 ا���Uزه	 و
K�]��:ا� K, K�$`7�
  .�$*� �ن، 

  
�� 4�ا,� ا��� ا�د i ا�����ر�� و�8د ا��:�دئ وا-�0اءات -�Nxر ا.��Uام وا.
��Zل .U ��4�78*�ق ا�;7?، 

وi�&8 أآ�Z ) وه� 
��و�� أ�B�� �3	 4�ا,� �
�K(ا������ �)
	 ا�����ة وا����H �6دارة �C�ن �34ء ا��Uاث 
 K
 K�
  .ا������� ا�و � ا���gة، 4�ا,� ا�
	 ا�����ة ������ ا��Uاث ا����و

  
  ا���2ت

  

	 ا�����ة -دارة �C�ن �34ء ا��Uاث  ا������ �)4�ا,� ا��� ا�د i ا�����ر���8~ )K�
) 1985) (4�ا,� �
c���ن�ا�*�  d
�� �Hاع  ?7o ع أي�و4 ���U ��و�� ا��اd4  .ح U�ل وا0� ا��,��� ا�*�ي 
K �0 � ا��و�� 

  .ه� 
&����� ا��و�� ا��o ����N�ال أ�� إ�0اءات ��	 ا��8ذه��6ن ر��ه�� ا�;7? 
  


Z? ا���اض ا�:�اءة،ا���3 �ت ا-�0ا��5آ���7 ) 1(7 ��B�B�ا  �N0�ا�� 	N���� Wر�;gإ �� aوا�� 
،��
�H ا�:*�ء �� aأو إ��^، وا�� Kا����ا� �Uد أ�و0 �� aوا�� ،�
���� � ���B.ا �� aوا�� 

�
�� ا.����Bف أ aن ا����cو ،�H�ا-�0اءاتما� ?Uا�
 d��0 �� i$,أ �;$B .  
  
8)1 (�H�`ا�� ���� d��0 ا���اU? ���7دي ا��cار ا��� �N::&8 د,��� ��:[� ا��Uام aU ا���ث  �

 �;Bا�أو � �N� ر�:
  .,�$�� ا�����<. 
  

�ت q8 �4دي إ�i ����8 ه��� �Uث �gرج ,$i ا�*� �ن) 2(8�$�

Q�U K ا��:�أ، . ���ز  �P أ�� .  
  

                                                 
9 �J ا.��4�78 أ ��   htm.11/ratification/countries/english/org.ohchr.www: ����&:� �$:$�ان ا��� ه� �oف 
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�م أ�� ��:[� إG�B �o�Uت ا��Uاث ا���رi$, K�0 ا�*� �ن �&��� �8
� و8
�ن 
[$*� أ) 1(21
�Z��V اف�oة ����`�ف . أ�C�:
 Kص ا��������C�ا i$, تG�&ا� WDه iل إ��H�ف �*�`� ا��Bو

�� ا�*��3 ا��;�و�U أو ��Mه	 
K ا���Cص ا������i$, K ا���� ا��ا0�.  
  

�� ا-�0اءات ا���K�]��:��� �H . ���ز ا���Bام G�Bت ا��Uاث ا���رi$, K�0 ا�*� �ن) 2(21 
. ���34 ��  .U*� �8;�ي ,$i ا��� �  7&^

  
 وا.
��Zل 
B � �0 K$;�ت وا��$�7ت ا���4*� وا��� ��
K ا��H�ل إ���c �Nور�� -V:�ت و0�د هWD ا���3 �ت


N���U K	 .ا.���Uز K�
أ��3 ا����0 إ�i أ ��J ) 1990( و��8د 4�ا,� ا�
	 ا�����ة ������ ا��Uاث ا����و
K��&�7ت ا�$�� �:B��
.  

  
� وd��0 dc ا��*�ر��، ��� �� ذ�| ا�&�Gت ا�*� � ��، وا�&�Gت ا�;:��، وG�Bت ��:[ -19

 >$
 ��
? و
���ى و�H�78? ا��Gج، P� �$`ى ذات ا��g�ا a5�V�ا� d��0د�:��، وkا-�0اءات ا��
 ?N&� �*��;� K�7�`وا�� K���ص ا�����C(� .ل إ��^ إ�H�ا� K
�Bي ��دي، 
Z���8 d^، و. ��

�N�N�.Uو  ،��
�

���P4 أ�� U*�*� أو رأي وارد �� ������Z آ�ن ذ�|  �� aث ا���U ?
 أن �
�ن �

$7^ وذ�| �$&��ح �^ ��`��} ا�:�� �ت ��M ا���4*� أو ��M ا���د��. ،aا ا��Dه �Bر��
 و
K أ0? 

 ��, ^��U ور�Pا��$< وا�� iل إ��H���� �B��
 Q��V ن ه��ك إ�0اءات 8&�} �;�ف�
��:[� أن 8

��ه�.$�ا�; �Bا���� R4�ا� ��
�م إGMق 
$�7ت ا��Uاث، وUاج ��:[� إ��  . و,�� ا-

  
�a ا���Uز ��ون أ
� �H {��Hدر 
B K$;� ��5�34 أو -20�
 . ��:[� 4:�ل أي �Uث �� أي 


� أ�gى�, �;$B ا�&�?.إدار�� أو �� و��:[� ,�م . و��:[� إد�gل �H�78? هDا ا�
� ,$i ا�7�ر 
��
Z? هDا ا�&�?p�U أي �Uث  ^�� �0�� . a��
  . أي 

  
  ا��j"ل، وا�$����، وا��*آ�، وا�� �

  
��^ ا��Uاث، ��:[� ا-�*�ء ,$�B i? آ�
? و�
K ����ي ,$i ا���$�
�ت -21 p���� ن�

�� آ?  

  :ا����� �kPن آ? �Uث ��	 $8*�^
  

�ت ,K ه��� ا���ث  ) أ(�$�
.  
  واd4 وأB:�ب أ
� ا�&$;� ) ب(

  و���ء ,$i ذ�|
  .�� و�B,� ا��g�ل، وا��*?، وا-��اج�8ر) ج(
�H�78? ا-��Cرات ا���B$� إ�i ا���ء أو أو���ء ا�
�ر ,�� آ? دg�ل، أو  *?، أو إ��اج �$��ث ) د(

�
�� وR4 ا� 	N���,ر ��  .ا�Dي 
�� ذ�| �o��8 ا����رات ) هـ( ��� ،��d��0 ?�H�78 ا���Pآ? ا�`��� ا�:� �� وا��*$�� ا����و

  .وا�
��ل
  

، وا-���ق، وا��*?، وا-��اج إ�i ا��ا���K أو أو���ء ���g�ل ��:[� 8���� ا���$�
�ت ا���`$� �-22
  .ا�
�ر أو أ�4ب أ�4رب ا���ث ا�����  دون إ�;�ء

  
23- K, �$`ت ذات ا��

K ��� ا.�B*:�ل، ��:[� وdc 8*�ر�� آ�
$� وا���$��
 R4أ�4ب و �� 

  .8*��	 ذ�| إ�i ا-دارةا����� ا��P`�� و�xوف آ? �Uث وأن ��	 
  


K ا�*�ا,� ا��� �8 ,�� ا��g�ل، ��:[� إ,;�ء d��0 ا��Uاث-24 ��&  	
�a ا.���Uز و���ن �
 

d ,��ان ا�&$;�ت ا����`� ا���  ��0 i�0:� إ� ،�N�N�

��ب ��*�N4	 وا��pا
�N8	 �$[� �&�;���ن 

 �

�وي، وآ�D| ,��ان ا����Nت وا�����Jت ا���Pا� i*$�8ا���وا� �H���� � �*8*�م ا��&�,�ة ا� . 


��ب، ��:[�  *? ا���$�
�ت  ?
C ��و����&:� �)�Uاث ا�
��K ا�K�D . �&�;���ن �N	 ا�$[� 

 �*��;�	N�
�8�
��8 �N�N� K
 .  
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  ا�$���Y وا���4ق
  


d آ? �Uث، وإ,�اد 8*���  7&-27 �$��*

�J�� ��� K ا��g�ل، ��:[� إ�0اء �
 R4أ�4ب و ��  �
وا�:� �
T ا�Dي ��:[� وا���0,� ���د أ�� ,�ا
? ذات H$� �����ع ا����د ���ع و
&��ى ا��,��� 


W��� ���*8 d ا��&��ل ا�;:� إ�i ا����� .إ,�ادW �$��ث ��0 iا ا��*��� �0:� إ�Dه 	و��:[� 8*�� 

Gء
� �$��ث داg? ا����a و �ع و
&��ي ا��,��� وا� �Zآ�اض ����8 ا-���ق ا�M� T
� �:


�ة ا-�4
� .ا��;$�ب إ8:�,^ |�D� {�&8ه�? وkإ,�دة ا�� a��o K, �����
 iا����0 إ� ��8, �
 و,��
K�7x�م ا���أن �* �]:�� ،a� ا���ر��K �6,�اد G, �;gج ��د�� 

���� ��8د أه�اف ا��Gج �� ا���

 ��gkات ا�����
�� وا��5�B? وا���اU? وpره� ا��oا���ووإ�N�;Bا�� �]:��  K
  . ا�ه�افا.��4اب 
  


K 27 إ�i ر4	 20 
K ر4	 ا���ادو��8د  ��pدوات ا���ا  �N�Gg K
ا��� ��:[� �$��ء أن �
�ن �4درا 
�&Bq
 �� � ��&
 هWD دوi$,.��8 ا��Z�ر ,$i ا��$< ا�`��} ,�U ~�C Kث �
�ن 
���pا أو 


$< i�U �ا���اد �� a�V�ا���$��ت ا��� �8;$� ا�� K

K ا�:�ه�� ,$i ا.
��Zل أ��3 ,�دا �.  
  

��+Pا�*.�%� ا�  
  

��� .�Cوط ا��,��� ا�`��� �$&���ء ا��Uاث 55 إ�i ر4	 49 
K ر4	 ا���اد8`< �8 a�V��� K
 وا��Pط ا���pا
{cا��&�*:? وا ��
Z? هWD ا��,���، و ���N�5، وأي ,Gج 
;$�ب .  

  
49-����
�� 8$*� ا��,��� ا�;:�� ا� aث ا���U ?
�� ذ�| ��5 وا��B �U i$, ��0G�اء، ا���4 � ��� ،

o� ا���Bن، وا����ن، وا��,��� ا�`��� ا��*$��، وآ�D| ا�دو�� وا��0:�ت ا�[Dا��5 ا����H ا��� 

�N� ��P�ُ.  K ا�;:�� K�pاث ا������U�ا iإ� ،K

و��:[� أن 8*�م آ? هWD ا��,��� ا�;:��، ��Z�U أ


�ت�gو �:Bا�`��� ا���� a��a ا.���Uز ا�����Ggdل ا���ا�
 ^�� d*� يDا� . d�
 وذ�| 
K أ0? 
dا����� d
  .وH	 ا���ث �����ر وp�p�8 ا��Uام ا�Dات وا. �
�ج 

  
 و��:[� أن �
�ن .و��Z�U ��	 ا.���Uز، i$, d*8 ا��و�� 
&����� أآ:� ����&:� �$��ث 
��P$� �:&���� �N~ ا�:���

Gا� a�V�ا�� �Bى ا�����ت ا��&��:V- ازم K
 ���,��a�4ود ?
 و��ون  �Jم ا��$�7ت، . d�;�&8 ا��و�� أن .آ�
 �N أ R:Z8ا ا�����رDN� �78. ~�8ا�����ر�� و i د�ا,� ا��� ا�4 	
��� �Hا���  �
ا�����ة -دارة �34ء ا��Uاث 

�$�:  
  

�� ا���p، ��:[� أن ��$*i ا���ث ا��,��� وا������ وd��0 ا��&�,�ات) 5(13 Wد�ء و0��Vا��7د�� أ 
 �
 ا��� �4 8
�ن 
;$��� ����&:� – ا.���0,�� وا���$���� وا�����N وا��7&�� وا�;:�� وا�:� �� –ا�Gز

	N��`�Cو 	N&�0 ع�و  	ره��,�.  
  

  ا8,`+�ط
  


N���U K	70 ر4	 ا���دة ��8د K�

�;$:�ت 8��  a�V�c�ح 
K 4�ا,� ا�
	 ا�����ة ������ ا��Uاث ا����و 
  : وا����k�T5د�:�، وا-�0اءاتا������7ت ا�

  

�م ا�*� �ن��:[� . -70U� رم�H ?
P� �*� وا� ��J ا�����ل  ��ض p0اء k8د�:� ,$�U iث إ. و
�N�. �:4��

� وذ�| �;��*� 
���N�N7� i�U �:B �ث U و. ��:[� �,p�7 ا��������� ^MGإ. ��� إ�

��� �:Bا���� �H�7إ,;�5^ ا� 	و�� ،?

? آ�P� ف ا���ث����B.ا �� aذ�|، ا�� �� ��� ،^,��ض د

����ة �`��
 �;$B م�
  . و��� ا-�*�ء ,$G�B iت آ�
$� ����d ا-�0اءات ا��kد�:��.أ

  
  ا�$R$�{ وا����وي

  
�$� �
 i$, 	N���U K
 K�
  :�8~ 4�ا,� ا�
	 ا�����ة ������ ا��Uاث ا����و

  
72-�$
P

qه$�K أو ه���  K�P�7
 ,$i ا���� ا��ا0� و. �����ن إ�i إدارة ا����a  ��:[� أن ُ���ل 


��0�7 ��:�درة 
�N	، آ�� ��:[� أن ������ا  m��78 و-�0اء ,�$��ت 	J��
���*��م ����i$, m��7 أ�Bس 
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�7�x�ا� WDه 	N�Bر��

*���Kو��:[� أن �
�ن ا��P�7�ن ��M  .���3 �ت آ�
$� �G*�BGل أ��Vء  
 d��0 iل إ��H�ا� i$, Kنو�4در��
� �4 Q�U ^�� K�$
�a أو ا����
�� أي  K�7x�ص ا����C�ا 


N���U K	 وآ�D| ا��H�ل إ�G�B d��0 iت 
Z? هDا ا����aأ�Uاث ه��ك K�

��و .  
  

�� ,�$��ت -73 �

�ت ا�`�� ا����g أو m��7ا�� ���N� ن�*�$
 ��:[� أن ��Pرك 
&����ن o:��ن 
 ���:��� ا���د�� وا�`�� وا�&
K وا�[Dاء وا����ر�K ا������c �ا��m��7، و8*��	 ا.
��Zل �$*�ا,� ا����$*

وا���
�ت ا�;:��، وآ�D| أي �g� � �0 أو �xوف ا����ة ا��Bq&�� ا��� i$, �Vq8 ا�`�� ا�:� �� 
�� ا����ث �Z*� إ�i أي 
m�7.وا��*$�� �)�Uاث aث ا���U ?
  . و��:[� أن �
�ن �

  
 و����� �
�ن ا����ث 
d ا���Cص ه� p0ء ه�م 
K .ا��m��7 ا���ر�0 ��34 73 و 72 ر��4 ا���د���K�8ول 8و


$�7ت ا�&��K  ه� أ
� ���� ا�ه��� �� ا���$�� ~���6ن  ،m��78 و.أي  i$, آ��k�7ت ا��$
أه��� أن 8
�ن 
 m��78 ��$�, ��� �:&���� �Nل إ���H�وا� �N�$, ا.,���د K

�ن � . ��
K أنه� أ
� ا�&���ء د�4*� وآ�
$� و��

^�� ���:
.  
  

  ا4:*اج
  


���o وا�0���Uت ا��P~،�&��� ا-��اج ا���Pوط آ$��  	��*8 i$, ث�U �4 ن�
�� ذ�| ا��*�م ا�Dي �4 � ��� 
K�&ة ا���� ا���7ظ ,$�J  iم ��$�7ت ا�&���ء �
�ن دa�4 وآ�
? ا���a�V و��;$� و0�د هDا ا���ع 
Gg. Kل 


K 4�ا,� ا�
	 ا�����ة ا�����ر�� -دارة �34ء ا��Uاث  .و��
K ا.,���د ,$�^ وا��H�ل إ��^ i د�و�8~ ا��� ا
�$� �
:  

  

K، وB�ف ٌ���} ) 1(28�
 �U i`4أ iإ� �:Bا���� ���N�0 � ا� K
��:[� ا���Bام ا-��اج ا���Pوط 

K
�
 R4أ�4ب و ��.  
)2(  �;$B �;Bا�� �&Bq
 K
 �oو�P

&�,�ة وا-�Cاف ,$i ا��Uاث ا���7ج ,�N	 إ��ا�0  	��

d�0 � ا����� K
 ?
�

��B:� وB�ف ��$*�ا ا��,	 ا�.  
  

n��($ا��)�%� -� ا�  
  


� �$��82~ ا�K�8�*7 ر��4 ا و  i$, ا�&���ء �$
���� �

K ا��:�دئ ا��� :  
1- �

? d��0 ا�&���ء ����Uام �&:� آ�ا����P:آ 	N���4و �$Hkا��� 	N.  

�ن ه��ك i$, p���8 أ�Bس ا���ق أو ا�$�ن أو  �ع ا���@ أو ا�$[� أو ا���K أو ا��أي  -2� K�

 �B��&ا���
 . أو ا��$
�� أو ا��.دة أو أي و�g� dc أو ا�H? ا.���0,�أو أ�� رأي أ�g أو ا�*�

  
� �H�g �Nل إ���H�ا� K
�� و��
K ��0�د 
$�7ت د�4*� وآ�
$� و�� a�*أو ا��� d��� .�����&���ء أو 8��� ����8ا 

�� أ
�آK ا.���Uز pا�����.  
  

  ا�$)��n -� ا����ء
  

 i$, ا���أة وا��0? ����&�وي، �8;$� ا��4�78 ا�*�3ء i$, a:;�8 WG,رة أ�آDا������� ا�� d��0 أن K�U ��

�ل ا������c p ا���أةCأ d��010�$� �
 :  

  
 d��0 اف�o�ا��ول ا ��P8 ل�
Cاأ ��

? ا��5�B? ا���� d:�8 أن i$, a�������c p ا���أة، و8�ا

  :إ�;�ء �B��B ا�*�3ء ,$i ا������c p ا���أة، وWDN� �*�*�8 ا�[���، �&�ف 8*�م ��06اء 
� �$�دون 
  


:�أ ا��&�واة ��K ا��0? وا���أة �� د��8�Bه� ا�����o أو �N8����P8 ا����B:� ا��gى ) أ( ��&�8

Gg Kل / �	 إدراi�U �N0 ا�ن، وأن 8
7? إذا �	 �W��Mن و�ا�*� ،�:B5? ا�����B�ا� K
  a�:;ا�� 

  .ا���$� �DNا ا��:�أ
  

                                                 
10  i$, R4�H ان ا����$:$� �:&�����J ا.��4�78 أ: htm.states/cedaw/daw/womenwatch/org.un.www   
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ا��8ذ ا���ا��� ا�������P ا����B:� و��Mه� 
K ا���ا���، ��� �� ذ�| ��ض ,*���ت ��Z�U ) ب(
�
Cأ d��0 �JUو ،�:B��
  .ا������c p ا���أةل آ�ن  ذ�| 

  
 �4 � �� ��*�ق ا���أة ,$i أ�Bس ا��&�واة 
d ا��0? 
Gg Kل ا����آ	 ��ض ����U) ج(

 أي ,�? p���8ي �cا�����o ا����`� وا��Bq&�ت ا���
� ا��gى، ���3ن ا������ ا�����7 
  .�c ا���أة

  
و��cن أن ا����Nت وا��Bq&�ت �? أو 
��ر�c ��p���8 �B ا���أة ا.
���ع ,K ا�*��م �kي ,) د(

  .�? و�*� �DNا ا.��pاما���
� B�ف �8
  
ا��8ذ d��0 ا���ا��� ا����B:� �$*�3ء ,$i ا������c p ا���أة 
K �0 � أي �C~ أو ) هـ(

�&Bq

���J أو .  
  
�� ذ�|، ا��d��P، �����? أو إ�[�ء ا�*�ا �K وا� ��J ) و( ��� ،�:Bا���ا��� ا���� d��0 ا��8ذ


? p���8ا �c ا���أP8 ت ا����B,�اف وا����ر�ةوا.  
  

? p���8ا �c ا���أة) ز(P8 ا��� ���o�ت ا����ا��* K� ا�م 4�
Uأ d��0 إ�[�ء.  

  
 �Sة ر* Rض ا�*R#1 �Sاف 10 �& ا�)�دة ر*k>ا�� .�^ ا��ول اn$ا� ���� إ%����� #��9 ا<�3Cص ا�`��Rء 

� 9*�Gو B%'�$وض .�^ ا�*R(ا� *Tا�� ��� �+����� rذ� ��، و%$)�$%*? &� ��,��*? B+��& -*وب �jص 
� ا�)����� Sا�)�دة ر A: وا�"ارد ����ا4,��,�� أو ا�) *�G ا� ���� أو *�G �� و���$��A، 8 . �& ا�)�=�ق7أو ا�� "

 �Sدة ر�(�� ��:��� �����(� ��)� :A ذ�r ا�$��رب ا�P+�� 7%�"ز أن %$�*ض ا<�3Cص ا�)�*و��& �& ?*%$� ،
��S أآ=* �)� ه" ,�/� .& ا��*��ن �& ا��*%�، %�+Af -)�ن وا���)��، و8 %�"ز أن %$�*-"ا <%� �� � أو 

  .ا?$*ام آ*ا�� ه�8ء ا<�3Cص و: � ��wR ا�T*وف �����+� ��3Cqص ا<?*ار
 �kPن U ����21*�ق ا- &�ن ا������ �$���Zق ا��و�� ا���ص ����*�ق ا��� �� وا�&���B، ا���$�a ا���م ر4	 


N���U K	 ا����
$� ا- &� �� �)��Cص ا����و K�
  )1992) (10 4	ا���دة ر(
  

�$� �
 i$, ا,� ا�����ر���*$� i د�و0^ ا������ �8~ ا��� ا i$,و :  
  


Bq&�ت 
�7`$�، و�� ا��Bq&� ا��� 8&�*:? آ? ) أ(8 ����B	 p�U ا���0ل وا��&�ء �*�ر ا-

�ن 
�
��8 �$`7�

K ا���0ل وا��&�ء ��:[� �8`�~ أ
�آK آ�
$� �$�&�ء .  

  
�� ا��Bq&� ا��� 8&�*:? آ? 
K ا���0ل وا��&�ء، ��:[� أن �
�ن ه��ك p0ء 
7`�ل �gص ) 1(53

 �Hا���8�7} ا��� d��0 i$, ���H�ا� �N� ن�
�B وا��� ����&
 �;��c �;$B R�8 ن�
�Bء و�&����
�&Bqا�� K
  .��D| ا��pء 

  

K . ���ز �ي ,3� 
K ا���K�7x ا�Dآ�ر دg�ل p0ء ا��Bq&� ا���`~ ) 2(� 	� �
�$�&�ء 

�;��3� ����`
.   
  
)3 (u*� . ���ل دون  �DNا
d ذ�|،و .��B	 إ�3Uر ا�&����ت وا-�Cاف ,$�KN ��ا��c �;B;�ت 

 �� ���Nا�� 	N8�:0ا�ا�*��م � K
 K��$ء وا����:o�ص ا�و0^ ا��` i$,,�3ء ا���0ل و���4م ا
��  .KN� �Nا��Bq&�ت ا����H ����&�ء أو ا��Bq&�ت ا��� p0 ~`�8ءا 

  
 ��
? هDا P� ف�Bص ����&:� �$��< و�و0^ ا��` i$,ا �، و�ا�� K
�� ,�د  �7��c K�&ا� ��وا���أة 

�$
 و��P8ط ا��4�78 ا�*�3ء .ا�[��� ا ��Nآ� �$���M a ا�*��? �G �*�ص وه� ,�م ا����ض �$���D� أو B�ء ا����

�ل ا������c p ا���أة ,$i ا��ول Cأ d��0 i$,?اف ا����o�ا ����U i$, ا���أة ��
K ا���< 
K أي  �ع  
 K
 �g� ل��
  .��.ت ا����ة ا.���0,��
إ�oر ا��Bة أو 

�ن ا���? أو أي 

  
�� إ�i ذ�|، ��~ ا-,Gن �c-و���$� �
  :ا����$�c >����� a ا���أة 
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1- {$;`
 ,$i أي ,�? 
K أ,��ل ا���< ا�*�5	" ا���< �c ا���أة: ��Mاض هDا ا-,Gن، ���� 

 �ع ا���@، ا�Dي ���8� ,$�^ أو 
K ا�����? أن ���8� ,$�^، أ�cارا �� �� أو �0&�� أو  7&�� أو 
 K

�� �ة ����&:� �$��أة، ��� �� ذ�| ا�����N ��ر8
�ب 
Z? هWD ا����ل، أو ا�*&� أو ا���
�ن ا���&�7 

�Hأو ا��� �
  .ا�����، B�اء �Uث ذ�| �� ا����ة ا���
  

� �$�ان  N7�ٌ	 أ-2 i$, �`ل و��@ ا���Zا�� ?�:B i$, ?�P� ف�B ا���أة �c >���:  

.......  
  

  .ا���< ا��&�ي وا���&� وا��7&� ا�Dي 8�8
:^ ا��و�� أو ic�]�8 ,�^، أ���� ���ث) ج(
  


K ا����Zق ) 2(10و��	 إ�H�g ����U �U�8 �$�&�ء ا���ا
? أو ا��8G �4 و��ن 
�gqا وذ�| ���0� ا���دة ر4	 
���ا��و�*Zق ا.�4`�د�� وا.���0,�� وا��ذ�|، �8~ ا��� .�� ا���ص ����* iإ� ���c-و�� i د�ا,� ا�ا�* K
 

 i$, ا�����ر���
�$� :  
  


�g Kص �^ d��0 ا������ وا��Gج ا�Gزم ��� 4:? ا��.دة ) 1(23B ��5�&ت ا���&Bqا�� ��
�ن �B

� .و���ه��

&��g i7Pرج و��:[� ا��8ذ ا����8:�ت آ$�� آ�ن ذ�|  ��� ����&:� �)�7oل �����وا 

�&Bqد.ا��Gدة ا����NC ���G ��:[� ذآ� ذ�|  ،K�&ا� �� ?7o ��ُوإذا و .  
  

d أ
N8�N	، ��:[� ا��8ذ ا����8:�ت ) 2( �&Bqا�� �� �� و��Z�U 8	 ا�&��ح �)�7oل ا��dc ���:*�ء 

�� dc�� Q�U ،K�$هqص ا����C��� ةpN�

� �ن إ���د رو�c أ�7oل � . �
��, dc�7ل ا��o�ا �N
	N8�N
�� �3U � أ.  

  
�� إ�i ذ�|، ��P8ط اU ��4�78*�ق ا�;7? �c-و��
�$� �:  

  
24)1 (^M�$� K

&��ى 
K ا�`�� �� i$,k� d������ ?7;ا� a�� اف�o�8 و���8ف ا��ول ا ?�N&

ة ���3ن ,�م  وB�ف i�&8 ا��ول ا��oاف �0ه�.ا��Gج 
K ا�
�اض وإ,�دة ا��kه�? ا�`��

�ت ا��,��� ا�`����g i$, ل�ا��` �� ^*U K
 ?7o ن أي�
�U.  

  
�� �U.ت   �$&���ء 8
�نو0�د 
$�7ت�4 ���� و a�*أو ا��� d��� .���آ�
$� ود�4*� و��
K ا��H�ل إ���N ����8ا 

�.دة 
�gqا، ��
K أن  و�� ���U ا��&�ء ا���ا
? أو أو��| ا�K�4 �8G ���.ا������c p ا��&�ء �� أ
�آK ا.���Uز

$�7ت ا�&����ت �B? رK�*$8 �4 KN k� ��B ا��,��� �� و��
K أن 8�aV . 4:? ا��.دة و���ه��K ا����B: وا��Gج8�


$�7ت ا�&KN��7oأ iإ� �N���*8 	8 ت أ��3 �8�8:�ت ا��,��� ا�������.  
  

  ا�$)��n ا���Y*ي
  


�ل ا�Cأ d��0 ?, ا.��4�78 ا��و��� �$*�3ء  ?��P8ا���`�ي p����11م ا�������
U�ا i$, :  
  

  :2ا���دة ر4	 

? ا��5�B? ا����B:� ودون -1� ،TN��8 أن i$, �N��8ا���`�ي و pاف ا������o�ا��ول ا ��P8 


��^ وp�p�8 ا���7ه	 ��d��0 K ا���0س، و�8*�*� Cأ ���
إ�;�ء، �B��B ا�*�3ء ,$i ا�����p ا���`�ي �
  :�WDN ا�[���

  
 دو�� �oف ���م ا-��8ن �kي ,�? أو 
��ر�B ا�����p ا���`�ي �c ا���Cص أو �N��8 آ?) أ(

��0,�ت 
K ا���Cص أو ا��Bq&�ت، وأن K�38 أن d��0 ا����Nت ا���
� أو ا��Bq&�ت 
  .ا���
� ا�����o وا���$��، B�ف ��8? و�*� �DNا ا.��pام

  

                                                 
11 �J ا.��4�78 أ i$, a��`���� R
   pdf.rtrepo/pdf/ch.unhchr.www: ����&:� �$�ول ا��� �4
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,�`�ي �`�ر ,K أي �N��8 آ? دو�� �oف ���م d��P8 أو ����U أو د,	 p���8 ) ب(
  .أ��Cص أو 
���Jت

  

�� وا�����o ) ج(�
�� ا�&���Bت ا�� �Jدة ا���,- �����B�ف D��8 آ? دو�� �oف �8ا��� 

��N� � p أa$g �V أو إدا
� ا��� 4�ا �K أو ��ا5} �
�نإ�;�ل أ��وا���$��، و���8? أو إ�[�ء أو 
  .ا���`�ي ��Z�U و�0ت

  

�ل ا�����p ا���`�ي أو �8&�
}  أن ��@ �*2uو8*��3 ا���دة ر4	 Cأ K
 ?
C م ��7? أي�ا��ول أ. 8* i$, 


�ن �^ ��Vk8 ي��8ه^، و�
�N�$, K أ��3 ا��8ذ �8ا��� ����� ��[��� أ� �$�
 �4 �ن أو �B��B أو �J�8	 أو إ�0اء 
�ل إ���N ه� �Cط �&���ء د�4*� وآ�
$� و��
K ا.,���د ,$��N وا��Hا 
$�7ت وا-�*�ء .إدا
� ا�����p ا���`�ي


�K أ�� دو�� ��$:�� هDا ا��;$���� �B�Bأو .أ �N��J�8 أو �N�B��B أو �N � �4 ��Vk8 ا��و�� . ��8ف R وإذا آ� 

K أن ��8ف 
� إذا آ�ن �� ا��اp�� d4ز ا�����p ا���`�ي؟ �� >�
�
���ع ا�&���ء،  i$, ��$gا��ا �N8إ�0اءا


�� ذ�| ��Nوا���اب ���g`�ر، �;:��� ا���ل . ����

�ة أ�gى، �6ن  �Jم ا��$�7ت ه� أ
� B�U	  وه
Dا. ،
  .��,	 هDا ا�*� �ن ا��و��

  
  :5ا���دة ر4	 

�� ا���دة ر4	  �N�$, ص�ا���` ��B�B�ت ا�

d ا.��pا ��P�82 ا��ول �N��8 ،��4�78.ا WDه K
 
^��
Cأ d��0 ��آ? ��د، دون p���8 ، و��cن aU ا�,�3ء ���J وا�*�3ء ,$i ا�����p ا���`�ي 

�� ا��&�واة أ
�م ا�*� �ن، و .,$i أ�Bس ا���ق أو ا�$�ن أو ا�H? ا�*�
� أو ا�H? ا����4 ،B  ���
�� ا����d ����*�ق ا������:  

  
�� ا��&�واة �� ا����
$� أ
�م ا����آ	 وd��0 ا����Nت ا��gى ا��� �8��i إ�4
� ا���ل) أ( aا��.  
  
�� ا�
�C i$, K`) ب( aاء آ�ن ذ�| ا���B ،� �� أي ,�< أو أذى �c ^� ا��و�� ����Uو ^

��د�� �&Bq

� أو 
K �0 � أ�� ��0,� أو �

&����K ا�� � �0 K
.  
  

 و���ء ,$i . أو ���Bء
���K�pو�C a:;�8وط هWD ا.d��0 i$, ��4�78 ا���Cص، ��� �� ذ�| ا�K�D ٌ���:�ون 
J  ن ��ي ا��و���
�B ^ اض أ���، وB�ف ��
K ذ�| �م ��$�7ت ا�&���ء وأ B �N�ف ��8�� ,$�^ذ�|، ���Nك ا


�:���� ,$i أ�Bس ا���ق K
��اد ا�&���ء �	 8(� �N�$
��
 و��@ 
;$�ب 
K ا��و�� �*u .ا��و�� 
K إV:�ت أن 
ا�����K�p وا�&���ء وا�Dي ه� �Cط ���  ��~ ا�&�Gت ا��7د��، و�
K أ��3 ��~ ,�د آ:�� 
G�B Kت  

	N7�� دو�� K�� دا�0�

K ا�����U ا��p.ء 
� إذا آ�ن ا�����p ا���`�ي  ^�, ����&
 وإ�i أي 
�ى وا�Dي ه� 
DNا ا���ع 
K ا����ث ا��� ��
�^ إV:�ت و0�د أو ��Mب �4ارات �  ا�*��م
K و0�د 
Z? هWD ا�&�Gت�� وُ�.ا�*� � ��


�م، وا��`��<، و���ة إ,�دة اU�ار ا�Hل إ�U ���`�, d��&��K إ�i ا�&�K ا ��Jرا ����آ��^، ذات دوا

�ل ا�����7$ 
K ا��
�م ا�:��$� أو ا-��اج ا���PوطC�وا.  

  
&�S"�(�3ص ا�C>ا  

  
K�4�ق ا����*�� a$ن ا����G,-آ� اq�12ا��*�ط ا������ i$, ح�c�� :  

  

K ا.,���د ,$i ا�Dات �*�ر ا-

�ن-5 	N��
�8 iف إ��N8 �8ا��� K�4�ص ا�����C(� a�� .  
  
8- u�;ا��� ?Uا�
 d��0 �� ����C(� aص ا����K�4 أن Dgq8 اN8�0���U	 ا���K��� �H ا.,�:�ر 

  .ا.�4`�دي وا.���0,�
  


�ل -10Cأ ��
K آ� K�4�ا��� ����U �]:�� .ل،اG]�B ت، وو���Jا��� d��0ع ا��أ  ��ذات ���
$� آ�
���Nأو ا���&��7 أو ا�� ��pا�;:��� ا�����.  

  

                                                 
12  �� �
 و��} ��ب 2006 د�&�:� ,�م6ا����U ��4�78 وU p�p�8*�ق وآ�ا
� ا���Cص ذوي ا-,��4، وا��� ا,����N8 ا������ ا���

 ��
�رس ,�م 30ا���d�4 وا��`��a ، وا. ��3م  2007. 
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d��0 ����8اد و�
، ,$i و0�د 
$�7ت �$&���ء 8
�ن 8 و 5 ر��4 ا���دK�8 هDا ا�*� �ن، و,$i و0^ ا��`�ص 

K ا��و�� 
K أن R:Z8، أو. و4:? آ? �Cء��� ،�Nل إ���H�ا� K
، ا���ى ا�Dي ��
K أن p���ٌ د�4*� وآ�
$� و��


� ه� ا���ا��� ا����Dة �/��^ ا���Cص ا����K�4 ,*$�� و ،�� �Vأو 0&���، و	N4�*�� �$
�
  .��3ن ا������ ا�
  

B,�/>ا�*.�%� ا  
  

 	Nدو�� ��oا�
 iل إ��H�ا� �ا�&��  � �� aا�� K��$`�*ا� K����&�$� ،��$`�*�4ت ا�G�$� ��������0� ا��4�78 
�� ا���p أو ا�&�K أو ا.���Uز K�,�c�13ا�� 	36، و�8~ ا���دة ر4�$� �
 i$, :  

  

�ا��o ا��و�� ا���B$� وا��H�ل إ��N	��&�$���K ا�*�`$��K ا����� �) أ( d
  ....� ا.8`�ل 
  
$� ذ�|، ��:[� ,$i ا�&$;�ت ا����`� �� ا��و�� ا��&�*:$�، أن 8:$� دون ��gk8 إذا oٌ) ب(


�;*��N ا�*�`$��، أن أ�U ر,��� 8$| ا��و�� �4 8	 إ�*�ء  K�c R إذا آ� ،�$B�4`$�� ا��و�� ا���
&� �
  �kيرهK ا.���Uز �� ا ��Jر ا����آ�� أو 
�����p^ أو ا�*:z ,$�^ أو 8	 إ�Hار أ

 وأ�� ا8`�.ت 
��N0 إ�i ا�*�`$�� 
K �0 � ا��P~ ا����*? أو ا��&��ن أو .��o*� أ�gى
 وB�ف 8*�م ا�&$;�ت . ا�&$;�ت ا��Dآ�رة
K �0 � دون ��gk8 إ�N���Uا�����B p�ف 

N4�*�� Kص ا��������C�غ  اG�6� دون إ�;�ء ���ا�7*�ة ا��7,��ا��&� WD0� ه��� 	.   
  
���&�$� a���K ا�*�`$��K ز��رة أ�U ر,��� ا��و�� ا���B$� ا���0�د �� ا�&�K، أو ) ج(


�^، ووdc ا����8:�ت ا����Z����� �H? ا�*� � �ا.,�*�ل، أو ا.���Uز،  a�  .�$���ث وا���ا
  


��U i$, ?V*�ق ا��,��� ا��0 �  ��  i$,  ا��:�دئ �,���
ا�K�D ه	 رهK ا.,�*�ل أو ا�&�K أو و�8~ 

$��ن �[� ا�&$;�ت، ا��`�ل �� . K�Dا��&�,�ة ا�*�`$��، و����&:� �$&���ء ا� i$, ل�ا��` �$o ��ا.���Uز 

�N ��N7� ت ���$[� ا����
  :,$i ا���$�
  

�� ,N7�  K	 i$,  �� آ�ف أو . ��
$	 ا�$[� ا��� 8&���
�N ا�&$;�ت ا��&��. ���P$� a~ ا�Dي -14
 �� �Nر إ���Pت ا���
ا�*:z ,$�^ أو Wp�U أو ��B^، أن ��$*i$, i ا�7�ر و���$[� ا��� ��N�N7 ا���$�

وأن ، 13، وا��:�أ ر4	 1، ا�7*�ة ر4	 12، وا��:�أ ر4	 2، ا�7*�ة ر4	 11، وا��:�أ ر4	 10ا��:�أ ر4	 
-�� ?`�� ���� 	0��
 a��o K, ،�

�� �، إذا �pم ا� ^8�,�&
 	�8 z:*ا��� 8$� ا� �� ��0اءات ا�*� 

^�$,.  
  

 ��:[� أ��3 إ�i$, ^MG ا�7�ر ��*�4^ �� إذا آ�ن ا��P~ ا�����p أو ا��&��ن أ�0:��،) 2(16

d ا�*�`$�� أو ا�:��Z ا���$�
���B �$�و�� ا��� ه� 
K ر,���ه� أو Ggف  �:B5? ا�����B���� ا.8`�ل

�
Z? هWD ا.8`�.ت و �*$8 ^*U K��
�Z? ا�����J ا��و��� ا����`�، ذ�|،  d
*� �$*� �ن ا��و�� أو 

�� ا��و����
  .إذا آ�ن .��0  أو ��M ذ�| ����U R�8 ا�����J ا��

  
Bر �*�Vو K��&�7ت ا�$
 ����� �$�kآ� 
K أ ^ �4 ُ,�ض ,$i ا�&��K ا.8`�ل  ����&����K ا�*�`$��K، �0:� و8�


�H�78 d? هDا ا.8`�ل ��0 iأ�. إ� K

K أ0? و�� K��0��
 i�0 إ��U ه��ك R إذا آ� �
 ?��&8 �3

�ت U�ل ا���Uز�N�N7� �]$� Wا�*� � �� و,��ا-�0اءات �$�
 i*$8 �4 K��&إذا آ�ن ا� .  

  

                                                 

�� ا���ل ا��و��� ا�`�در ,�م  13�
 	
U ،ل�Zا�� ?�:B i$, �J 2004أ�c |�&
�� ��34 ا�� �
��
، Q�U � ا��.��ت ا�����ة ا�


� ��g، وإ�i ا��
&�|، و�*� �$��دة ر4	 �50���� و / و�0ت ا���
�� أن ا��.��ت ا�����ة �4 أp���� R$gا
��N8  �� ا�&���&

 Koا�
 

K ا��4�78 ���� �$��4Gت ا�*�`36��$  . 
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 ��C3 :أ!��ء .)��� ا8?$��ز nا��� h:ت ا�$���� �)*ا�+�P$�  
  

  ا��j"ل.�� 
�� ذ�| H�رة ��8��Mا • ��� ،���Nت ����8 ا��
�$�
d��H�و�`��ت ا ���. 

• � {��`���� �Hت ا����
�� ذ�| أB:�ب ا.,�*�ل���g�ل
Dآ�ة ا���$� ��� ،/ z:*ا� R4و�8ر�� وو ،��Nا��
 .وأ��Bء ا��&����K ا�D7  K�Dوا ,�$�� ا.,�*�ل,$�^، 

• ?�H�78	8 ذ�| ,�وض ا.8`�ل وا.8`�ل ا��� �� . ا��4رب وا��Bة، ��� 

�� ذ�| ,�وض ا.8`�ل وا.8`�ل ا��� 8	�H�78? ا��&��Pر ا�*� � �،  • ���. 

•  ���H�78? ا��7��Hت ا�;:�� وا����� �H���Bن وا�:`�، وا���Pآ? ا�`��� ا�:� �� وا��7&�� ا����و
 .وا��Gج ا��;$�ب

 .�0د ا����$*�ت ا��P`�� ا��� Dgq8 ����ا ,�� ا.���Uز •

• �o���U.م أو ا��:@ ا�
U�ار ا�Hإ ?�H�78. 

 .��7دي و8*��	 ا�����H�78�o? ا�
K ا •


� إذا آ�ن 7o? أو ���� 8`��< ا���$�
�ت، ��� �� ذ�| •. 

• d4�ا��. 

• K�&ا,� ا��4^ و�*�*�� K��&غ ا�Gإ�.  

  

   ا8?$��زرا�$)*ا
 .,$i ا��;� إد�N��g ا���U$�� وا�����Gت ا��� 8	 ذ�| ا��*�ر��، ��� �� ا��kه�? وا��;��H�78? 8*��	 إ,�دة  •


��ل ا�`��، ��� �� ذ�| ا��Gج �� ا��&���7Pت وا��Gج ا���H�ف،  • �� K�$
�H�78? ا���pرات إ�i ا���
 .و8$*� وإ,Gم ا��Bة �� �U.ت ا�
�اض ا��;��ة

• �oو8`��< ا���� K
 .ا�����Gت ,$i ا�

 .�H�78? ا��N	 ا��kد�:��، وا.����Bف ا��*�م، و ��T5 ا���$��ت ا��kد�:�� •

�� ذ�| أB:�ب ا��*? وا��kآ�� ,$i أ ^ 8	 إg;�ر ا��4رب�H�78? ,�$��ت ا��*?، • ��� . 

 .H�78? ا���?، ��� �� ذ�| ا��0 •

• �N� d$;3وا��ورات ا���ر�:�� ا�� 	ا���$� ?�H�78. 

 .إ
� �C`�� أو ,a��o K ا���اGBت �H�78? ا.8`�ل ا���ر�0، •

• �N�����

�وي  ا��اردة 
K ا�&���ء وPا�.  

  

  .�� ا4:*اج
• � �Hت ا�;:�� وا�:`��� وا����H��7ا� ?�H�78���H�دو�� ا���اج وا�� .����Bن ا��� R�8 4:? ا-

 .وa5�V ا�N��� ا��*�
� إ�i ا�����p أو ا�&��K ,�� ا-��اج •

�� ذ�| �0د ا�:��د • ��� ،��`�Pإ,�دة ا����$*�ت ا� i$, آ��kا��. 

 .ا ^ �4 8	 إg;�ر ا��4رب ���H�7? ا-��اجآ�� ,$k� iا� •

• a��&ا� K��&$� �;;ا��� �N0�وا� R4�اج وا��� .�H�78? �8ر�� ا-

  .ا��kآ�� ,$i اG�Bم ا��0 •
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 �
�6ن و0�د 
$�7ت د�4*� وآ�
$� و��
K ا��H�ل إ���H�g �N ���&���ء، ه� أ ،a��&ا�7`? ا� �� K�:
وآ�� ه� 
   . �$�ول -V:�ت ا.
��Zل �$*� �ن ا��و�� ��*�ق ا- &�ن وا��������cوري

  
 ��P8 ،K�&إدارة ��$< ا� 	J  تkP �4 أ 	أ ��ء ا���� d��0 ��
K أن 
�J	 أ ��J ا�&��ن  	Mا�� i$,و


$�7ت ا�&���ء Q���8 ء أو�P أن إ�0اءات إ d4ا�أرض ا� i$, �Bا����ر. �o�&:� أو ����� ��M دة أو�0�
 ��M  
 	���N,�:8إ.  

  

��$� ,$B i:�? ا���Zل �4 8&:� ا��7*�دة أو ��M ا�����$�7ت���  ��
 �gk8 8*��	 ا���.ت ا������5 إ�i ا����آ��، 

و��  ������، و�0  .أK, �7B ا-��اط �� ا���Bام ا.���Uز ا�&��a �$���آ�� و�uء و,�م ������  �Jم ا���ا��
ا����� ���.ت ا-,�ام �gرج ا�*�3ء أو ا���&��7 أو ا��� �8	 ��06اءات 
�gqا ا��*�ر ا���ص �)
	 ا�����ة 

�� ا����5 
p  K.ء ا�&��ن ا��*�ر ,�ده	 ���ا�� 3.7 أن 
�p0ة 44000 �:&� K�&ا� �� J� K��B$�ن 

$�7ت ا�*���3 ا��7*�دة.14  

  
 .��ء ����� ه	 رهK ا.,�*�لو��
K أن  ���� ��Mب ا��$�7ت أو ,�م اآ�����N ا. ��Nآ�ت ا��� 8�8
� �c ا�&�


�gqا إ�i  �:�ل، أ�$� ا��*�ر ا���ص ا����� ������D� أ  �N� ت  "^و,*� ز��رة �4مG�&� �7ظ�U.ا 	��

? �Bء،,$i آ? �Uلا��P� K�p��� "�$� �
  :و�4 ذآ�ت وا�Uة 
K ا�����Hت ا�`�درة ,K هWD ا���pرة 
  

�� ذ ��� ،K�pت ا�����G�B i$, �4د ?
�| 8&��? وR4 و

�ن ا.,�*�ل، وه��� ا���7ظ �

�آp ا.���Uز،  iإ� ~�Pل ا��Hز، وا����� ا�`��� ,�� و���UG� �$�7ن ا��
ا���K�7x، وا��
 K, ت�
�$�
��^ ا��Bة وا����
� ���? ا8`�.ت وز��رة ا�����p، و R
وا��R4 ا�Dي �4


�آp ا.���Uز و,� iإ� 	�3رهUت ا�;:�� ا-0:�ر�� ,�� إ�H��7ا�	N$*  �.15  
  

                                                 
K, ���*8 ). 2006(ء أو ا���&��7 أو ا��� �8	 ��06اءات 
�p0ة ا��*�ر ا���ص �)
	 ا�����ة ا����� ���.ت ا-,�ام �gرج ا�*�3 14

������  iة إ�p0�

��N ا��*�ر ا���ص �)
	 ا�����ة ا����� ���.ت ا-,�ام �gرج ا�*�3ء أو ا���&��7 أو ا��� �8	 ��06اءات  . �*�Vو
 .E/CN.4/2006/53/Add.4ا�
	 ا�����ة 


�c Kوب ا����
$� أو ا��*��� ا�*���B أو ��M ا- &� �� أو ا�����N ا��*�ر ا���ص �)
	 ا�����ة ا����� �� 15 W��Mو ��D���) �����
2006 ( ���Nا- &� �� أو ا�� ��M أو ��B�*ا� ���أو ا��* �$

�c Kوب ا���� W��Mو ��D����� ا�����ة ا����� 	
���Z ا��*�ر ا���ص �)

  .E/CN.4/2006/6/Add.5و�V*� ا�
	 ا�����ة . إ�i  �:�ل

 إدارة ��� ا���& .)��ً� -3
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،���;8 �Zآ�ا���.ت ا ��و�4 و�0 ا���*�a ا��$�� .  ��
K أن p�8ى ا�����ت �� ا���p إ�B i�ء إدارة ا��$�7تو
16�� و��ة زاه� 
:�رك ��M K��&ا� >$

�ت �$�
��$�Zم �$���
�K ا�P:�ن �� ا���$
� ا�����ة، أن  �&Bq
 ��

��  *? ا���$�
�ت ��B K$;�ت ا ��gkوا�� �$��

K إ�0اء 8*��	 ا�� K
.���Uز ���� أن ا��Bq&� ا������ �	 ��8
�� ا�p pا � ا���`�ي  ^
��C � �0 K
�� ا��R4 ا����i$, �B ا��;� ا�Dي ����ض �^ زاه� 
:�رك  d$;



�Pآ? ا�`�� ا��*$�� K
  17.ا����< ا�Dي آ�ن �^ �8ر�� 
  


��Pآ� �$���B:� أو ا���8:;�  ?
8
�ن ه��ك ,�ا �
 �:��Mد���مو�و0 K��&ا� >$
  :  �Jم ���ل -دارة 
• �N�$, وا���7ظ K��&$� �7ت$
ٌ�
�� ا�*� �ن ,$i و�� ��z ا���.ت،. ,�م و0�د �4 �ن ُ�$pم إ �Pء  . 

i��
 Gو� ���و�� ��z ا���Uن ��~ ا�*� �ن �*u . ا-Goق، و�� �U.ت أ�gى �
�ن ا�*� �ن ��M آ�

K ا�����K�p أو ا�&���ء ����
���ت  i$, ، qه ?Z
 ،����, �o���� K�cص ا������C�د ا��:�Bا d


 و�� �U.ت أ�gى،��د ا�*� �ن �� ا����� 
K . ا.�N8م ر8���B��0^ا�K�D ��4 ا���*�a  و�	 ��	 ��� 

�ن 
K ا��&���? ,�? ��4س د�0���UG� a�4ت ا���$�7� Q��� ت����Pا�� K
 .ا�p0اء ا�����7$ 

• ������� ا�*� �ن إذا آ�ن ا��&����K . . ,�م و0�د و�B$� ا �`�ف  ���4 . �
�ن ه��ك B:�? ا �`�ف آ�
^ �
ا�Dي ���Pط ا. �`�ف  و��:[� أن 8
�ن ه��ك ,�ا4� 
�;*�� وg;��ة ���م ا.
��Zل .����

K��&ا� ~�P$� ري�ل،.ا�7�Zا�� ?�:B i$,، ��:[�  و�� ��4  ��M  م�N8.إذا و�0ُ أن أد�� ا.,�*�ل أو ا 

��أن 8
�ن ا�
 ��M 	Nا��� �c �*UG�0اءات ا�-. 

�4 8
�ن ا��pا
�ت B$;�ت ا.���Uز .,�م و0�د إ�0اءات - �Pء وQ���8 و *? ا��$�7ت • ��Z�U 
�� ا�*� �ن، ����

 �N�$, ء ا��$�7ت وا���7ظ�P - K����&وا�� ��J ��� ����`
8
�ن  . �*� 

D�7��$� ��N�0�وا-�0اءات ا��3ور�� أو ا��:�دئ ا��. 


;$�ب ا�����4 ���3ن إ8:�ع ا-�0اءات. ,�م و0�د ر���4 ���3ن إ8:�ع ا-�0اءات •. K
 و�4 ��
K ذ�| 
 .، ا��� 8&���ض ا����ر�B ا������ و��8د 
��.ت ,�م ا.
��Zل Ggل ا���ا��0 ا��&���ة أو ا��ور��

  ���� ���م ا.
��Zل، B�اء  . 8��0 �� ا�[��� أ�� ,�ا4�: ا-�0اءاتإ8:�ع,�م و0�د ا��$�k إذا �	 ��	  •
 و�8�زع .����&:� �$��K�7x ا������i$, K ا��&��ى ا��P`�، أو ����&:� �$&$;�ت ��0^ ,�م

?Z��� 	� �*�*ا�� ��
�ن 
K ا�`�� ����8 
K ا�Dي � |�D� ���� ا�[���، و �� .ا��&�����ت 

  
،WG,رة أ�آDا���.ت ا�� K�:8 ن  وآ���
�� إدارة  ��
K أن � ?P7$������7� ا4� ا��$�7ت�, �:&���� �*��, 

K��&$�.?
  . آ�� أن ��N ,�ا4� ه�
� ,$�J  iم ا�&�K، و�`�رة أ,	،  �Jم ا�*�3ء ا�����5 وا��و�� آ
  

&����� �+����� BSا��"ا  
  

،K��&ل إ��^ ��$< ا��H�ا� K
�� a�4م د�J  د�ق دون و0�V�
 ��M ت�
�$�
�� أK&U ا�U�ال، �4,�ة  �0�� 
���N وا���N�$, م ا�&$;�ت ����8ذ ا�*�ارات ���ء�ت .� 8*�;$B �4رة K
 ��cن ا��Uام ا.���Uز ,$i وهDا ُ��� 

?

? آ�P� ق ا- &�ن�*U.  
  

��"XG ���)�> ا��A: h أ.�^ ��$"ىوا�$��Rء�& وا/B /)�> ا��ول ا?$*ام و?)�%�  &�(% ��Yا� &� . 
ص �$��:�y ��)�> ا<�3Cص، �)� :A ذ�r ا�����ء، :�)� و%�)� ه'ا وا/B ا�8$��ع .& إ,��ر أو # ��� إ#�?� :*

 ����S"ا� ���Y���3ت ا���� h��$%����(و#":* ا���2ت .وا��2/�� وا� ��+Pه��� ا� ���u &������ ا����3 
B/ا ا�"ا'�� r�($ن  .�`)�ن ا�"/�$�% A$ا� ��+Pإذا آ�ن ا�����ء %$� "ن ا��2ج وا�*.�%� ا� �� &�+# Aوه

ا���2ت  و���$��A # �م . ا8?$��زةأ!��ء :$* ا�"-> ا�A�Y ������ء#��.� أ%`� :A �*اS+�   وهA .إ����
��Yا� A: ا�����ء h? h� �$� أداة أ����� ��+Pا�.  

^M�$� K

&��ى 
K ا�`�� �� i$,k� dا���� ��  .��ل ه� R، ا��*�ر ا���ص ا����� ��a آ? ��د 
  

�� #"/�X #�)� إ���$% �  ا�����ء ا�'%& �
  

 	Nإ�� ��N8 ^�0�8 	�� 	� K�D�7ت ا�&���ء ا�$
  : ا������ا���ا4���
K أن �
�ن ���م و0�د أو ,�م اآ���ل 
• ^�
��
 .�4 . ��	 8&��? أو إB �U�8:� ا.,�*�ل أو ا.���Uز �$����p أو 

                                                 

�رس ,�م  16 ����$�Zم  ���� ا�p pا �، رو��ت ��B�ارت��8200ض زاه� 
:�رك �$�3ب i�U ا���ت  ^
��C �;Bوا . 
17  �� ،Qرك، ���ن)2006(آ��:


�� ا���P�رات ا��$
�: ، K, ���*8 ا���*�a ا���ص �pاه�   
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Bq&�ت ��gى • iإ� 	N$*  ?�H�78 أو 	زه���Uا d4�
 a�V�8 	�� . �4. 


�c Kو,�م و0�د G�Bت ���? ا��� • ��Mو ،��Dا��� ?Z
 ،pا��� �� ب���N� G� �c�, K�pآ�ت 
 .ا����
$� ا�*���B أو ��M ا- &� �� أو ا�����N أو ��7�gGء


K ا��`�ل ,$i ا��,��� ا�`��� وا��Gج  • ��� ��
 ،	�8 . i�U ت ا�;:�� أو�H��7ا� a�V�8 	�� . �4
K�:Bا����. 

�� ذ�| ا.�P�&�� � ���Bر �4 � � 
��ودا�4 �
�ن ا��H�ل إ�i ا.8`�ل ا���ر�0، � • ��. 

  
h� �$ا�����ء ره& ا�  

  
 �Nأو ,�م اآ���� a�*ا��� Kص ���&���ء ره�g �7ت$
  :� ا�����ا���ا4��4 �
�ن ���م و0�د 

• 	N�
��

�ت ا����� 
��K�p����$� �U أو �$�
 .�� . �4	 8�a�V ا����N ا����N0 إ��N	 و. 8
�ن 


P�رة �4 � �� أو i�U ,�ض ذ�| ��	 8�a�V ا��`.�4  • i$, ل�. 

�� ا-�3Uر أ
�م ا�*��c أو ا����آ�� • ��gk8 iإ� �N�7ت ا����� أو ,�م اآ����$
وq� �4 . �4دي �*�ان 
���ات ا.���Uز �� ا ��Jر ا����آ�� �� .�qدي ذ�| إ�i ا-��اط 

�`$N	 K, ا�&���ء • 	�� 	� Q��� a�*ا��� Kره K�$*8`��< ا���� 	�� 	إذا �	و. �8 	N�$, م�
  ا���

$�N	 و�*� ����� ,�م ا-دا ���
. 

  
�  ا�����ء ا�)��"م .���

  
H�g �7ت$
�4 �
�ن ���م و0�د � �Nأو ,�م اآ���� 	N�$, م�
  : ا�����ا���ا4� ���&���ء ا���


T ا��Gج أو إ,�دة  •� �:� u�;د ا����N0 ��`�Pا� 	N8�0���U. aV�
B�ف a���ُ ,�م و0�د 8*��	 
 .�?ا��kه


K ا��8ذ �4ارات 
&����ة �kPن ا�����o ا���  • K����&ا�� �o���$� ?�&
B�ف ���d ,�م و0�د 8*��	 
K�&ا� �� آ�� أ ^ B�ف ��Nد ا��N�د ا��ا
�� .�N::&� �4 ا�&���ء � N&7	 أو ��K��g، أ��Vء و0�ده	 

 ..���Bاض ا-��اج ا���Pوط

• �� ��� ،	

�ت ,K ا���$�
�� ا-��اج K, T��� �4 ,�م و0�د  �Jم وا���
U�ا��0 ا�
 ذ�| 8�ار�� 
K�&ا� �� .ا���Pوط، ز��دة ا���7ة ا��� �*�N�3 ا�&���ء 

  
�R��`ت ا�����ء ا��y:  

  
�4 �
�ن ���م و0�د 
$�7ت �gص ���7ت ا�&���ء ا��7��3 أو ,�م اآ�����N ا��:��ت ا�����:  


K 8$*� ا��Gج وا��,��� ا�����4K�:B . ��	 8*��	 أو 8&��? اN8�0���U	 ا��P`��، و�������  • 	N��
. 

 وq� �4دي هDا إ�i ,�م .�� . �4	 N7��`8	 i$, أ N	 �7�cء، أو . ��	 N���U ?��&8	 ا��7��3 •
�
و�N��� �4 ا�
� ����&:� . �N	 و�*� �����N	 ا��`�$�7
�ا���Uزه	 ��  �ع ا��Bq&� ا�`��} أو ,�م 

Uا a�
�ا �� .���ز ا�:��[��7o(�Kل ,$B i:�? ا���Zل 

 .ا�0���Uت 
�� K��N	 ا�&��K أو ا������ Q�U p	 ��	 N$��&8	 أو N���*8	B ?�N8 �4$;�ت ا.���Uز  •

  
B,�/>ا�*.�%� ا  

  
�4 �
�ن ���م و0�د 
$�7ت �gص ����,��� ا��0 � أو ,�م اآ�����N ا��:��ت ا�����:  


&�,�ة �4`$�� • i$, ل�ا��` K
 .�4 ُ���م ا�&���ء 

•  . ��Z�U،	N�]� ?��&8����8 و 	�� 	ز و����U.ت ا�;$B �]� ن��$

�ت U�ل ���$�
�*� . ��$*�ن  
  . ا,�*��N	 أو ا-�0اءات ا������5

  
�[,��,�� وا?$*ام ���*ا�� ا�)$A: ���e ا4,��ن �  . %���� /)�> ا<�3Cص ا�)�*و��& �& ?*%$�

  .�� وا�&����Bا���ص ����*�ق ا��� 
K ا����Zق ا��و�� ) 1(10ا���دة ر4	 
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 �+����� BSا8?$��زا��"ا �P���  
  

���� ���$u�;����� a و8*��	  �H�gز، و���U.ت ا�;$&� �:&���� �
�4 �
�ن �[��ب 
$�7ت ا�&���ء ,�ا4� ه�
�N�����&
 R�8 K�Dه�� ا���
� ورGB ن��cت و�
  .ا���

  
  ا��j"ل

  
  :T5 ا�������4 �
�ن �[��ب أو ,�م ������  �Jم إدارة ا��$�7ت ا����

�� إ����0  •��

K ا�`��  ?��� ��


�ن ا.���Uز،  iدون إ��� K�Dص ا���C�د ا�, ����
,�م 

K ا�و�4ت R4أي و �� K�&ء ا�.p  د�,. 

•  {��H ?
P� �4درة ��M ن ا�&$;�ت�
8 ،Kز��ل 8`��< ا�&���ء أو ا�����U ���
�ت ��M آ��$�
 d

���ت ا�&���ء وا� >$��
 K�� ?`7ا� i$,K�p����. 

  
  ا��2ج وإ.�دة ا�$eه��

  
�4 �
�ن �[��ب أو ,�م ������  �Jم إدارة ا��$�7ت ا����T5 ا������:  

 إذا آ�ن �4 8	 ,�? ����Hت o:�� و��*8	 ��0���UGت، ��� �� ذ�| ا����T5  ,����ون 8&��? •
kه�? أو ا��Gج وا�����Hت، 8
�ن ا�&$;�ت ��M �4درة ,$i ا���;�u أو إ,�اد 
�ارد ��ا
T إ,�دة ا��

 .ا�;:�

  
*k�3(ا<�& وإدارة ا�  

  
�4 �
�ن �[��ب أو ,�م ������  �Jم إدارة ا��$�7ت ا����T5 ا������:  


? رديء U�ل ا�����o ا��� ����ض ��N ا�&���ء ����&:� � N&7	 أو ��K��g أ��Vء  •P� غ ا�&$;�تGإ�

K ا�ذى ��M {:`8 �4درة ,$����U i او�������و0�ده	 �� ا.���Uز،  K�7x�وا�� K�0�&��. 

�&
 ����8 i$, �4درة ��M ن ا�&$;�ت�
�Bو�ي �4 Dاد، وا���ى ا�
K وا���ا4:� ا�Gز
� ا�&���ء ا�
�H�g �$
P
 . إذا �	 ��B d3$�ك ا��7د �$��ا4:� ا������J أو ا��&���ة �
�ن 

  
  ا�� � وا4:*اج

  
  : ا��������ا4�ا��4 �
�ن �[��ب أو ,�م ������  �Jم إدارة ا��$�7ت 


 �&Bq��gى،  • K
. �8$| ا��Bq&� و. �8ا�a ا�&��K ا���$�
�ت ا����H �^ وذ�| ,�� ا �*��^ 

�ت �$�
 و�K ��8ف . ,K ا�0���Uت ا�&��K و������� ا��Gج وا��,��� ا����G�I�K�:Bغا��&�*:$� 

 .وا���ر�� ا�&$�آ�، ا��، ا.�0���Uت ا�;:��
  

  b�P3# ا�)"ارد
  

  : ا������ا���ا4� �[��ب أو ,�م ������  �Jم إدارة ا��$�7ت �4 �
�ن
8
�ن B$;�ت ا�&���M K �4درة ,$i ا���;�u ا���7ل ���`�~ ا���ارد، B�اء 
Q�U K ا�����? أو  •

K�7x�ا��. 

  

�����+� ���Tم ا���ا�� BSا��"ا  
  

�B �4ا�ء ,�B ?
P� ن -دارة ا��$�7ت�

K أن 8�� ،K�&رج ���� ا��g Q�:�4,�� ا��;  dBأو ��B�.  
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  ا�)��ء�� ا�����
  

�H�`gت، و�&Bqا�� ����7Cق وG] ت ,�م ا�:V- ��B�Bه� أداة أ K��&ا� >$
���� ���$a:إن إدارة   ��,�P� 

� ������ ا���N�ر، وا.,�*�ل وا.���Uز، �g �ه K�&وأن ا� ،K�&ا� ��ا��Uام و�M D�7�8ض إ,�دة ا��kه�? 

  .���Uز . ���3�ن ��N� Gآ�ت 
Z? ا����D� وB�ء ا����
$�وأن  p.ء ا�&��ن و
�ا�a ا.
  

  ! � ا��)�"ر :A ا���ا�� ا������� و���دة ا� �,"ن
  

�� V*� ا���N�ر �� ا��o�P وا�&��ن وB$;�ت ا.���Uز ا ����7Pا. ��7ح وا� 	و����*��? �&�ه K, G3���gى، 
	
�Cة ,$i ا.�B*�ار ا�&���B وا���Bاد ا���N�ر �$��7,?  و�Z*� ا���N�ر ��Vر 
:�. �Jم ا���ا�� آ
?، و J	 ا��

  .وا����ون 
�J  dم ا���ا�� ا������5
  

�� وا���Rءة ا�)�����S*ا�  
  

	N��*�,ت اG�Bا�&���ء و �N�� p����ُ وف ا����Jا� R�:Hا��،أp�
 ��  i$, ، � �0 K
 ���4�$� d3�8
  .ا����Nت ا��&�*$� وا�����o وا-4$���� وا��و���

  

K �0 � ا����Nت ا�����o وا��و��� ���0� ا�:�و8�آ�ل ا.���gريو�4  m��7�$� م ا-0:�ري�Jء ا���P إ 	��4�78  8.

�� ا�`K���7 ر��4  ا����H ����ه�3 ا����D�ا�
	 ا�����ة �N7Hو 	ت  .9 – 8 �4 8�
�
وd�P8 �4 ا��
z�� D7�8 ا��J	 ا-4$���� و. ���B ا�$���  و.إ�0اءات ا�
	 ا�����ة ا��gى و��8} ا��H�ل إ�i أ
�آK ا.���Uز

d��� ورو����ا ،��D18ا��� d4�ا�� �� m��7ا��� .,�$��ت ا�� m��7ه���ت ا�� K����� ا��ول ا�ن K
 و8*�م ا����� 
�� ذ�|�����pرة8*�م  �M�8 �

�,�، أو �� ��z ا���.ت ,�� i$, ء��� .  

  
�7$
 ~�7� �0�U ��وB�ف �8:� د�4 واآ���ل ا��$�7ت ه��� ا��m��7  .ت ا�&���ءوd��0 هWD ا����ت ا������4 

�ت وا��� ,K ا�
�7ءة ا�����N �&$;� ا.���Uز �$�
  .  ا��و�� ��*�ق ا- &�ن ا��و���وا��pام

  

�ن ��V� |�Dر �cرة �$���ون وإذا آ� R ا��ول . ��8
? ا�&���ء �6 &� �� وإ `�ف، � �*� ،� � �4 ��  i$,و

�*� ���.ا��و��  �� ا��&����D�7�8 K, K ا�*� �ن ,$B i:�? ا���Zل، أن ا��ول ا��gى ��&i$, R ا���Bاد �$�&�,�ة 
�� ا��g�ل �� ا��4�78ت ��&$�	 .ا���*�*�ت ا��� ���8وز �Uوده� �:Mرا ��M �4م ا��&�واة i$, ن ا��ول�
 و8 �4

K�
  .ا����
  

                                                 
18  �J أ/en/int.coe.cpt.www   
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 ��C4 :&ا���� ��(� �yا4دارة ا��� BSا". 
  

  
  
 

 ة ا����R�(�� �yت."اBS ا4دار

�����+� ����P ا8?$��ز &����� �+����������+� ���Tم ا���ا��  

�K ��8ف ,�د ا���Cص 
 �� K�Dا� K�pا�����

�N���,ر  
  

��8 K� �0ت���U.ف ا
 �� K�Dء ا�.qN� ا��7د��

�N���,ر  
  


�ا4:�  i$, ن �4درة�
8 K�

$� ا�����K�p أو ��


pا��� ��  ا�&���ء 
  

 i$, ن �4درة�
8 K�
 ��B�B�ت ا�
��$� u�;ا���
 و��ا
T إ,�دة ا��kه�? �
�7ءة


�ن ه��ك وH�ل � K�
��3
ن �$��ا�� ا���`�7 

�Bا���� R4�ا� ��  
  

 �c�, ن� �
�B
  . ��Nآ�ت U*�ق ا- &�ن

  

�K ��	 ����3ورة 8*��	 أو 
  8&��? اN8�0���U	 ا��7د��

  
�4 . ��	 ����8 ا���7ت 
ا��7��3 
K ا�&���ء 

 �*�
$�N	 و��
و������� . �8	 
|�D� 


�ن �4درا ,$i إV:�ت  � K�
أن ا.���Uز �4 � � وأن 
 �� K�,�c�ء ا��.qه
 K
 K����
ا.���Uز 
  ا ��Nآ�ت U*�ق ا- &�ن

  
�Z� d���� K*� ا���N�ر 

��  �Jم ا���ا�� 
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�� هDا ا����? �Nر إ���Pا������� ا��و��� ا�� d
�*a7�8. i$, u ا���;$:�ت ا������  W� أد ��c�و�8~ ا���;$:�ت ا�� 

���ى هDا ا��$< و�*� �WDN ا�������إ �Pء ا��$<، K
 i د�ت ا���  ا�:$;�
  . و

  
���ل آ�06اء و���8ج ��z ا���;$:�ت إ�i 4�ة ا ?
P� �gا� z�:ا� 	8*�� K
�� K�U أ ^ �� ،��o�ن ا�� �*�

�$�
8
�ن ه��ك  �� ��&�ء�� B$;� ا.���Uز، وا�&�����J�8. �B أو �B��B أو  �
 و�
�ن ا�*� �ن �cور�� ,��

� ه� 
��d4، و ������ �
���&
 ?5�Bه� و �
  .��0اء ,�دة ه� و�B$� ������ آ���7 ا�*��م ��Pء 
ا-,��

  

��ا%� ا8.$ �ل A:  
  

���8ج ا���;$:�ت ا������ إ�i 4�ة ا�*� �ن ا����o، و��:[� i$, �N*�:;8 أي ه��� �B �N$;� �4 � �� .,�*�ل أي 
~�C:  
• ��Bر >$
�� ا�&�? ا����B، وإ �Pء  ^�Bل ا�gة إد�C�:
 ~�C ز أي���Uا d:�� أن �]:��. 

• ?5�Bام و���B�� ~�Pا� ���ى ا��و����:[� أن ���د ا��$< ه�� ���:*
 و��� أH Dg�رة . ���8< 
K
�
 R4أ�4ب و �� ���
K ا���Uن.��8��Mا ��Zآ �� d4��
 . و����8 ا�:`��ت ه� 
���ر دو�� 

و��:[� أ��3 8&��? �� ا��$<، �8ر�� ا���Gد، وا����، وا����� ا.���0,��، ��� �� ذ�| ه��� 
 .ا�pو�0، وه��� ا��7oل

���Cص ا��Uاث وا��&�ء ,$i هDا ا���� �� ا�&�?، و�� ا��$< ا�Dي ��	 ��:[� ����8 ا��7oل وا •
Wؤ�P إ. 

•  pن ا������
��:[� أن ���د ا��$< ا�&:� ا����د .���Uز ا��P~، و�8ر�� ووR4 ا.���Uز، وا��
^��. 

• �

d ا��Bة أو ا���� pا����� ~�Pي �4م �^ ا�Dا��$< ا.8`�.ت ا� aV�� أن ���. 

.8`�ل 
d ا��Bة أو ا����
� ,$i ا�4? �� 3M�ن ���ة 
��دة ��� ا.���Uز ��:[� أن ���ث ا •
 .و��:[� 8&��$^ .ا�و��


�0�دة، ���  • K
��:[� أن ��aV ا��$< أ�� C�اM? �� �� أو ,*$�� 8	 ذآ�ه� أو 
�N�JUG، وإذا �	 8
 .8&��? ذ�| أ��3

�� ��:[� إg;�ر ا��Bة ا��� 8	 ����8ه�، أو ا��4رب، أو ا���� • �;*  K
 ~�P$� أ�� ��8آ�ت K, �


B d:� ا���آ� ��0 iز، �0:� إ����U.ا �� .ا.���Uز إ�i  *;� أ�gى 

 �$�P+�ت ا�8$=�ل �� �,"ن وا�)��%�* ا��و��� -4



    د��� إدارة ��� ا�����ء  34

 

 

•  ��`�C د�ا��$< أ�� �� aV�� �8:[� أنWز���Uا ��, ~�Pا� K, ه� ����اDgأ 	. 

 .��� أن ��aV ا��$< أي  *? �$&$;� إ�i ه��� أ�gى •

 .�� ر�g ���4ر��0 
��دة��
K ا.Goع ,$d��0 i ا��$�7ت 
K �0 � ه� •

���ات 
��دة 
K �0 � ه��� ر���4 
��دة��:[�  • ��
�ا��0 ا��$< . 

• i�&
 ��M ?0� �7ظ ����$�7ت�U.ا ���. 

  

   :A إ?�ى ا�)����ت ا2�4?��ا��j"ل.�� 
  

،��o�ن ا��ة ا�*� �4 iت ا��$< ا������ إ��:$;�
�K�D �	  آ�� ��� أن i$, a:;�8 أ�� 
Bq&� إ8��UGH*:? ا���8ج 
��N�$أو آ 	N�$, م�

��آ��N	 ��� أو ا��� 	�8:  

1-  ?�B �� ~�Pا� 	Bل ا�gإد �]:��a���$� ��Bر،�UGH-ا  ^�� ?�&� ��Bر >$
 و��:[� إ �Pء 
  .�8ر�� ووR4 ا��g�ل

2-  ~�Pا� 	B�0 � ا��و����:[� أن ���د ا��$< ا K
 ���:*
 ?5�Bام و���B�� . رة�H Dgq8 آ�� ��� أن
�� �����8��MاK
�
 R4أ�4ب و . 

3-  p��� � � �4 �

Bq&� .ا��g�ل��� أن ����ي ا��$< ,$i أ �;$B iن ا��*? إ��
 و��:[� أن �
�*V�
 ,$i ا��g�ل K ا��&�����K, K��7xا� و��:[� أن �
�ن .إ��UGH ذو d��o ر��B و��06اءات 

^��gإد 	ي ��Dا� ~�Pا� ���ه W��8 K�*ا�� K
 K
�
 .أآ:� �4ر 

4- K�3�8 أن �]:�� a5�Vل و�gو�� ا����4رب، و��� 8&��? ا.8`�ل ا��4ب اk� ت ا.8`�ل�
�$�
 
^�
��
 وإذا �	 ���ث 
Z? هDا ا.8`�ل، ��:[� 8&��? ,�ض .ا�Dي �4م �^ ا�&��K أ�4ب أ�4ر�^ أو 

 .ا�*��م ��.8`�ل

5-  a5�Vو ?�P8 ل��:[� أن�gت ا�;:��، ا���H��7ء  ا�Gإ� d
 ،~�Pا� ���U �JUG
اه���م آ�� ��� 

�;$:�ت ا�دو�� وB�ء  �� �


d ا���ا,�ة ,$i ا���� ا��ا0� - ،���H أو ��$*, ?Mا�C ��� ص�g

��$H�ز ا���U.ا �;$B أ��ي i$, �$
 .ا����


7`? �$���$*�ت ا�B ��`�P�اء ا��&��ح ��N داg? ا��Bq&�، أو  -6 ����8 i$, >$ي ا���أن ��� ���
 .Bq&�ا��� 8	 أDgه� 
K ا��P~ ��اB;� ا��

7-  ���
�� 3M�ن ���ة ز �N��8 ا��� ���ة ا��*�

$< ا�&��K ا���
�م ,$�^ U&�ب  ?�P� أن �]:��

��دة،K��&ا� iإ� �N�
 . و��:[� 8*��	  &�� 

 . ا���`~ �^أن ���د 
$< ا�&��K ا���
�م ,$�^ ر4	 ا�p pا � أو ر4	 ا�&�����:[�  -8

9- ��`8 i$, ^�$, م�
ا����B� 7^ ا�Dي 8	 ا. ��Nء 
�^ �����Bام ��:[� أن ����ي 
$< ا�&��K ا���
 .ا����دة �� ا�&���B وا-�0اء

10- a:;�8،pا����� ~�Pا� i$, WG,رة أ�آDوط ا���Pا� d��0  ء��Z�B�� ��4ر K�o�P10 و 9 ا�. 

11- ،~�Pا� �c ��:د�kا�� 	Nا�� d��0 >$ا�� aV�� آ�� ��:[� أ��� أن  	د�:�� 8k8 أ�� ,�$��ت T5��  aV�� ن
 . ��Nا.G;cع

12- �N� �� � �*ب ا��:B�ت ا��*? وا��$�, d��0 >$ا�� aV�� أن �]:��. 

13- �N� �� � �*ب ا��:B�ا�0ت وا�� .��� أن ��aV ا��$< d��0 ا-

14- i$, عGo.ا K
 و�4 8
�ن ا��g . ���Nر��0 
��د ��	 d��0 �N7���8 ا��$�7ت 
K �0 � ه��� ر������4
$, �]:�� K

K ر�5@ ا���Jم ا���ر��0 إدار�� أو ��5�34، و� i$,أ �;$B iأن 8*�م ا��*�ر�� إ� �N�

�UGH-ا. 

���ات 
��دة 
K �0 � ه��� ر�g ����4ر��0 -15 �� .�$pم 
�ا��0 ا��$�7ت 

16-  i�&
 ��M ?0� �7ظ ����$�7ت�U.ا �]:��. 

  

  ا���& ا�)�$)*/.�� ا8?$��ز
  


���p ���0� �4ار �5�34، ~�C ن ه��ك�
���  أ���� ��cت إ�:$;�
 �0��>$�$�. d��0 a�:;8 	�� ف�Bو 
�$� �
 iإ� ���c-�� ،آ�D�7 ا���B وط�Pا�:  

•  �7Hا��$< و K�3�� ز" �$�;�"��:[� أن���U.ة ا���  .ا�&�K/ا��� ��� أن ��:��N ا�Gg ~�Pل 
، أ�3?8`��< ا�:� �
T ا��;$�ب إ8:�,^ 
K �0 � ا�a�*��� ~�P " ا��;�"و��� أن 8`< 

  .�d �$��دة إ�i ا����وا�����3
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•  ~�Pل 8*�م ا��U 8*����ت دور�� i$, >$ا�� ?��P� ء ا��;���� أن�c �� ا��;�، ��� �� ذ�| 
���$;

�ن � ��Z�U �;ا�� �� .ا�����? 

•  K�&ا� �� p���
��:[� أن ��P? ا��$< ,$i إ,�دة 8*����ت دور�� ���;$:�ت أ
K ا��P~ ���3ن أ ^ 
^7��`�� �*� .وو

• ?��&8 i$, >$ا�� ?�P� أن �]:��� �� ���H ?Mا�C ��� ة����&
و��:[� أن 8`< .  أو ,*$�� 

��ل ا�`�� ا��7&�� �� K�$
 .ا�&�Gت ا�;:�� ����7`�? ز��رات ا�o:�ء، أو أo:�ء ا���Bن، أو ا���

  

  .�� ا4:*اج
  


�J	 ا�&���ء 
�ة ,*��� 
��دة، ���دون ��� i3*ه�	N8�����
 iإ� �.�����&
 ��UGH-ا 	Jا�� i$, d*8و  
|�D� م��*$� �N�D:8 د ا����Nا�� a�V�8دة،  و�أ0? 8$| ا�� K
 وB�ف ��د �� .ا��&�,�ة �� إ,�اد هq.ء ا���Cص 

^� �N�cو 	ء ا��;� ا��� 8�c �� K��&ا��� 8`< 8*�م ا� ،a5�V�ا� WDه K
و
d ذ�|، .ا��$< ����7? ا����� 

� ا��� ��:[� �N$��&8 ,�� ا��4اب و�Nا� �Hا���� z�� ك��N��$� �
 ?Z
  :R4 ا-��اج، 

��اج���NJ�ُ:[� أن  •I� �*��&ن، وا�:`� ا���B��� �Hت ا�;:��، وا����H��7و��:[� .  ا��$< ا�
dا����� �� �N ����� ة���&
�� ا����ل ا�;:� �� أ�� 
��وف  K�$
 و��� .
�Pرآ� ا�&��K وا���

 K��&ا� K, اج��
dا- ?
���$� ���$;

d إ
�ادات 
K أ�� أدو�� ،��
pء  ا���.ت ا��?
 K
 و��

K ا�دو�� ا��� �4 8
�ن �cور�� ��p
 i$, ل�اج �$�`�� .وo �7H:�� ,*� ا-

• ���Nا� a5�Vد و�ن ��� أن �&�? ا��$< و0�
�B اج ا�����
K ا�&��K ,*� ا- ���$;
.  R وأ���� آ�

&����� ا�*��م �����ا �UGH-م ا�Jا�� i$, d*8 ،دة�0�
 ��M a5�V�ا� WDه �N�$, ل�ت وا��`GB

K��&ا� K, ���� . 

 .��:[� أن �NJ�ُ ا��$< ا�
�ال ا������ة ��ى ا�&��K ,�� ا-��اج ,�^ •

��� أن �NJ�ُ ا��$< إ,�دة ا����$*�ت ا�K��&$� ��`�P، آ�� 8	 �N$��&8 ,�� ا��g�ل، وأ��Vء ���ة  •
K�&ا�. 

��اج، وا�� •I� K�*�4ا�� R4�أن �&�? ا��$< ا���ر�� وا� �]:��a��&ا� K��&$� �;;ا��� �N0. 

8
�ن 
��B:� �$���خ وا�7`? • @�G
  dز��أن �&�? ا��$< 8 ���. 

•  K
&$;�ت � ا�*��م ��-g;�رات��Z�U �*�3 �^ ا�*� �ن، ��:[� أن �&�? ا��$< أ ^ �4 8	 ا. ��Nء 
dا�����. 
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  ���"��ت ا��"%�
  


�ت 
K ا�&��K أو ا�����d�0 �]:�� ��, p ا�*���5 ا������0 ا���$����� �Hل���� ا����gا�� >$
 �� �N$��&8و 
�Uوا:  

  
d��H�رة و�`��ت ا�H    

    �8ر�� و�B,� ا��g�ل
Koا�
  اB	 ا����$5  

  ا.B	 ا�ول
  �8ر�� و

�ن ا��.دة

K
  ا�&
�
  اB	 ا����$5  
���@Ko ا

  ا.B	 ا�ول
  �8ر�� و

�ن ا���Gد

 K
  ا�&
kPا��� �$�  

   �ع ا���&��

  ا����� ا��� ��

  اB	 ا����$5  
�اKo دو��
  ا.B	 ا�ول

  �8ر�� و

�ن ا���Gد
 K
  ا�&

kPا��� �$�  
  ا���&��

  ا.���0,�ا���ع   ذآ�
iZ أ  

    اB	 ا�ب
    اB	 ا�م

 S"ا�� �*/��� �)��Rت ا�����ء -5
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&��ى ا���$�	    
��Nا��    

    �[� ا����ث
  ر4	 0�از ا�&�7
���N;��4 ا�� 	ر4  

���N�4 ا��;�  

  أ�gى
  أ,pب

�pوج  

?
  أر
a$;
  

  ا���Bء

  � ا���5$��ا����

  ا��7oل
  8�ار�� ا���Gد

  ر4	 ا�&�?
K��&ا� ���  ا�*� �ن ا���م  

�o���Uا @:U  

�ان K��B  

K�&ت ا��
�$�
  

d4�ك  ا���ا�:$ 	ر4  
  ر4	 ا�p pا �
  ر4	 ا�&���

  ر4	 
$< ا���,� ا���م  ا���$�
�ت ا�*��5�3
  �;:��اB	 ا

  �8ر�� ا��7~ أو ا��7��Hت ا�;:��
  ا���$�
�ت ا�;:��


�d4 أو ر4	 
�d0 ا��$< ا�;:�  
��`�Pا����$*�ت ا�    

�C~ ا.8`�ل �� �U.ت 
  ا�;�ارئ

  

إذا آ�ن 
�7�ظ (ر4	 �4,�ة ا�:�� �ت 
�� �4,�ة ��� �ت إ�
��و ��(  

  

  

  ���"��ت ا8?$��ز
  

N$��&8ت ا������ و�
  :�&���ء ا���
�م ,$�N	 ����d���� �:& ا���:[� d�0 ا���$�
  

    �8ر�� ا��g�ل
  ا��*��� ا���5&��
  ا��*��� ا��7,��

D�7و4< ا��� d
 ���*,  
�
  ا�[�ا

��

	 ا���U  

dا����� �
�g  
  ا�ه$���8ر�� 

  ���ن ا.��4�78
  �8ر�� 8*��	 ا��$<

  �8ر�� ا�*�ار

  ا-��اج ا���Pوط

  ا-�[�ء
  �8ر�� ا-��اج

   ا-��اج ا���8R4qر��
  �8ر�� ا-��اج ا���Pوط

  ا-��اج

  ا�7��Bء ا��Dآ�ة
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�*�  ا���ا
  ر4	 ا�*� �ن  ,7� ,�م

��`�Pد ا��إ,�دة ا�:�  
  ا��*?  �8ر�� ا��*?

K�&ا�  
i7P�&�$� ل�g�8ر�� ا��  

  ا�&:�
  ا��g�ل �$�&�G�$� i7Pج

i7P�&ا��  
  إ,�دة k8ه�?  
�Pرآ� �� ا���Pوع

   ��جإ
   �Pط �8$�	 ا���0,�

  ا. 3:�ط/ ا�&$�ك 

  ا��:@ ا. �7ادي  ا��*���
  ا���
�ن 
K ا���pرة

  ا���
�ن 
K ا���اGBت
  

  ا�)��"��ت ا� `����
  

a�*ا��� Kره K�pا����� d���� �:&���� �N$��&8ت ا������ و�
  :��:[� d�0 ا���$�
  

��5�34 �;$B  
��$�
  

{$H ��
�
  

�� ا����Bف�
  

  ا���
�� ا��$��
���
  ا���
�� ا��&


����� 0$&�ت ا.���Bع  

  أ�gى
  �8ر�� ا.��B,�ء

  �8ر�� ا���0k?  �8ر�� ا��Z�ل
	
  �8ر�� ا��

�P4ب ا������ {��  �8ر�� إ,�دة 

  ا��*��	

  ا.����Bف  �8ر�� ا-g;�ر
�cا����ر  
  ا���ا��0

  اB	 ا����
� و�H�78? ا.8`�ل  ا����Z? ا�*� � �
  

   �hا�$�/���"��ت ا8.$ �ل
  


B � �0 K$;�ت ا.���Uز ,�� ا.,�*�ل �N$��&8ت ا������ و�
  :��:[� d�0 ا���$�
  

  ا.د,�ء  ا�����
��
    �c�4 ا���

  ا������7  ا�`�[�
  ر4	 
�دة ا��*���ت �� ا�*� �ن

    ر4	 ا��$< ا�*�5�3
�

Dآ�ة ا�
�  �8ر�� 
Dآ�ة ا�  

  ا���د
	
  أ
� ا.,�*�ل  �8ر�� 8*��	 ا��

  �*��cاB	 ا
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�8�
  اB	 ا�
�
  اB	 �c�4 ا������ ا���

	
  �8ر�� 8*��	 ا��
�c�*ا� 	Bا  
�8�
  اB	 ا�

  ����8 أ
� ا.,�*�ل

 �c�4 	Bا  
  ا���ر��
  ا�&:�

  ا����آ��
�
  اB	 �c�4 ا������ ا���

R4qاج ا����  ا-

  ر4	 ا��$<

K ر4	 ا�&�? ا�����5 ��&     
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�ت ا�&��K ا��� ��:[� �N$��&8 و
�i ��	 هDا ا��&��?، �$�

�ه��  i$, ق ا- &�ن�*U �����
 ~�8 K�U ��
 ��D�7ا��� 	Jه� ا�� �
 >`8 . �N 6� و��
K أن ���ك هDا .ا��� ��:[� �N*�:;8 ���3ن ا����ء �WDN ا���;$:�ت


�ت ا.�N7�BمG, K

K؟ آ�< ���B : u:3$;�ت ا.���Uز 
d ا�����  �� i$,و K��&ت ا��
�$�
 ?��&8 �]:��
 K؟وأ��N��p�8و �N��J�8 �]:�� >ت؟آ��
   و
K ا�Dي ��:[� أن �`? إ�i هWD ا���$�

  
و8��� ا������Pت ا�����o وا�&���Bت وا�:�و8�آ�.ت إ�oرا أ�� ��B�B�B ^�0$;�ت ا.���Uز �� إ �Pء  �Jم 

K��&ل ��$< ا����ءات ا����دة - �Pء  �Jم -دارة ا��$< وا���7ظ ,$�^  ا-�0ا���8د و
d ذ�|، .إدارة 
^
�� أي 

�ن 
�����UG� Kزوا���Bا   R�8 ارد ا����ا�� ،�H�gو ،��$gا��ا ?
إ��U i آ:�� ��اB;� ا���ا

K�7x�آ�� ,�د ا��kو���� ،�&Bqا�� 	�Uو ،�N��`8.  
  


K هDا، 	Mا�� i$,و �

K إ�N,�:8 و8*�م أB@ ه��� �
 و�8د ه�J��. WDم ���ل -دارة ا��$�7ت ه��ك 
:�دئ ,�
W� أد @B�ا.  

  

  إ,��ء ��� .�م �����&
  


� W�*$�8 ا��Bq&� �ول 
�ة��, K��&$� ء ا��$< ا���م�P إ ���. Kا���� a��7أو ا� u��3ن ا��
 و��:[� أن �

d أ�� و ��0 iة، �0:� إ��C�:
 K��&ا� K
a5�V دا,�� 
&��ل ,K إ �Pء ا��$< وd�0 ا���$�
�ت ذات ا�`$� 


K ا����Nت K���Nذات ا�`$� وا��.  
  

 K��&ا� ��H�`g ���8م �*;�
 �� ا���Bام  ��ذج  و���. ا�&���وK�38و��:[� إ�0اء 
*��Gت 
d ا�&���ء 
�N��0 K���� ت ذات ا�`$� ا����

����ة أو ا���Bرات 
��دة ���
�d�0 K ا���$�.  

  

� إذا آ�ن  a*��� أن Kا���� u��3ا� i$, �و���&Bqا�� �� a��B ?�B  K��&$�. �]:�� ،|�Dآ �
 وإذا آ�ن ا�
  .ا�0��Bع هWD ا���$�
�ت وإر���N4 ����$< ا�����

  
�7$��

�ت ا��$< �;�ق �$�
 	�J�88`��< و K
 و
d ذ�|، ��:[� أن ����ي ا��$< ا���م ,$i ا���$�
�ت .و��

  :وا��a5�V ا��ا,�� ا������

 و-> ,�Tم 4دارة ��� ا����& -6
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• ��

�ت ا-���U و8*�ر�� ا����$�
. 

 .8*�ر�� ا��*��	 ا�و�� •

 .8*�ر�� ا��`��< •

 .8*�ر�� ا���دث •

 .8*�ر�� B�ء ا�&$�ك •

• K��&��� �*$ت ا����GBا���ا d��0. 

• K��&ت ا��
$��
 .�0د 

• K*ا�� a��o K, ا����رات io���� إذا آ�ن �

�ت U�ل �$�
. 

  
اg? آ? &4	 U&� ا����J�8  ��8	 ا���$�
�ت دآ�� ���و��:[� 8&��� ا�4&�م ا����$�7 داg? آ? 
$< ��c�ح 

�

K�p�8 d أ�Uث ا���$�
�ت �� ا��*� ،��
pا�.  
  

��+Pت ا��R�(ا�  
  

 K��&$� ��:;�7 ا��$�7ت ا�U �]:����`ا� pا���آ ?Z
 ،?`7�
 d4�
 �� �N��p�8 	ا��$< ا���م و�� K, �$`7�
. 
  .�*��م ����&��? ا����B�وa8�, i$, d*8 ا�;�4	 ا�;:� 
&����� �J�8	 ا��$�7ت ا�;:�� وا���7ظ ,$��N وا

  
�� ا����ل ا�;:� وأن ��	 ذ�| K�$
�, Kر���
�� و��:[� إ�0اء ا��*����ت وا��*��Gت ا�;:�� ��اB;� أ��Cص  

��H�`ام ا�&��� وا����Uا K��&$� K�38 �*;�
. �]:�� ،���P:وس  *~ ا����,� ا���� و�� ���U ا�g:�ر 
  19. وإذا �	 ��	 
�} ا���ا�*� ��:[� 8&��? ذ�| أ��N$��&.�3ا��`�ل ,$i ا���ا�*� ا��ا,�� 
K ا�&��K و8

  
��+Pا��*%� ا�  

  
�
�� ا����ل ا�;:� ا���اد ��M م. ��:[� أن 8
�ن ا��$�7ت ا�;:�� 
���U أ K�$
 و8*�م ا��:�دئ ا�����N�0 .ا���

���P:��7وس  *~ ا����,� ا�� ���H-ن اkP� ا�`�� ا������� ��Jن����ا�&� �� ,$B i:�? ا���Zل  وا-��ز 
  :ا�����Hت ا������

  
31- �N$��&8 �]:و�� ���B ت�
�$�
 ا���$�
�ت ا����$*� ������� ا�`��� وا��Gج ا�;:� �$&���ء ه� 



$�7ت  ���� ا����ل ا�`��� K�$
��$� u*� �U�. ن�ي ا�&����
 و�4 �*�م 
��7x ا�`�� ��pو�� 
C K
�N k ا��&�,�ة �� ر,��� و,Gج ا����z، إذا وا�a ا�N� K�D	 B$;�ت ��5�34 �����$�
�ت ا��� 

  .ا�&��i$, K ذ�|
  


���ي ا�&��ن، إذا -32 iي إ��P:ت ا����$*� ���7وس  *~ ا����,� ا��

K ا�
K, >P ا���$��� 

��ل ا�`��، 
d إ�Gء ا.,�:�ر ا��ا �0���4Ggت 
��N ا�;�، أن ه��ك 
� �:�ر  �� K�$
 �J ا���


� ورGB ذ�| ���3ن �� �

:�دئ ا�
P< ا��;:*� ,�� @7  a�:;8و ،K�7x�ه�� ا�&���ء وا����
dئ و��:[� إ8:�ع ا��:�د.ا����� �:&���� dا����� �� ��,�o |��Pم ا�G,6� �*$وا-�0اءات ا���� 
  .�$&���ء

  
 . ��:[� �Uوث ا8`�.ت رو����8 ����� ���وس  *~ ا����,� ا�:�Pي 
K ا�&���ء إ�i إدارة -33

K�&�7ت ا�&���ء أو  .ا�$
 i$, ى�gأ ��cرة وا�Cأو أ�� إ 	�g أو 8&��� أو �
G, dcو. ��� و
  . ا�:���Pا�p pا �ت ا���N� �H	 أو ,$i أوراN4	 ��P8 إ�i إN���H	 ���ض  *~ ا����,�

  

                                                 
,$B i:�? ) 1999(�8~ ا��:�دئ ا�����J��� ��N�0 ا�`�� ا������� �kPن ���وس  *~ ا����,� ا�:���P و
�ض ا-��ز �� ا�&��ن  19

���ل، و��:[� W�JU"ا���Zل أن،  ��M�4 وGgأ ��M �
و��:[� ... ا.�g:�ر ا-�pا
� �$&���ء �kPن ���وس  *~ ا����,� ا�:���P ه� أ
�:�g.م إ�0اء ا�,K��&ا� K

&����ة  �*��� إ�i ذ�| أن". ري ا�;�,� إ. ���ا�c-�� ~�8و" : iر إ��:�g.ا T5��  ل�Bإر �]:��

 ".ا�&���ء ,a��o K ا���K�7x ا�`���K ا�K�D ��� أن ���3�ا ا�&��� ا�;:��
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  ��� ا�)��Rت
  

 . ا���م �
? ��K��B:[� أن ����ي �B? ا��$�7ت ا���آpي ,$i ا���$�
�ت ا��� ��P8 إ�i ا���d4 ا����� �$�$<
 �3, a8�, i$, ?�&ا� i$, ا���7ظ �����&
 d*8 و��:[� أن– a���
K ا���K�7x و�
�ن ���^ – أو  K��
 

^
  .إ�0اءات واkP� ��cن آ�Q���8 ��7 ا�&�? وا���Bا
  

 R4ي وpا��$�7ت ا���آ ?�B ?�&� لو��:[� أن�B�7ت ا�&���ء  إر$
iإ�	N5��B7`�? أ���� K�:� وأن ،K�7x�ا��  ،
  .و��:[� أ��3 8&��? وR4 ,�دة ا��$�7ت. ا-ر�Bل، وB:� هDا ا-ر�BلووR4 و�8ر�� 

  
�$� �
��� ��&��? ا���$�
�ت U�ل �c�7ت إ$
  :و�4 8
�ن ه��ك G�Bت 

• 	N�, ا�&���ء ا���7ج. 

• K��� .ا�&���ء ا����

 .ا�&���ء �� إ�oر إ�0اءات k8د�:�� •


Bq&� أ�gى • iإ� 	N$*  	8 K�Dا�&���ء ا�. 

 .��ء �� ا��:@ ا.�o���Uا�&� •

  

�ت � و�4 ُ��$�
 i$, �,�&� ل�H�ن ا��ي ا�&����
 WG,رة أ�آD8$| ا�� ?Z
 �$`7�

K إ �Pء G�Bت 


K ا�و�4ت R4أي و ��
$�7ت 
�7`? �$&���ء  .
��دة، وا��� �4 8��� H�رة ,���ة  ?�B K
وB�ف ��
a�*ا��� �
K ا.�7�Uظ �&�? 
�آpي �$&���ء ا��*�ر 
Z��N	 أ
�م  
 B$;�ت ا.���Uزا���:�K�B اi$, ��o���U ذ

��

K وg dc;� ا��*? 
�d ا��[�� ,K ا��Z�ل أ
�م ا���
��.ا��� �N�
  . و������� ��
  


Bq&� أ�gى، أو 
��g� d4،  و�� d��0 ا���.ت، ��:[� أن �&�?  �Jم  iا��$< إ� ?*  R�4�8 ا��$�7ت ?�B
  .و
�i 8	 إ,�د8^

  

  ��� ا���&
  

�� �B? ا�&�K ����ج  �N��p�8 	�� أن iإ� K��&$� �
 .)أو 

�� ا�&�Gت(�B? ا��$�7ت ا���آpي وا��$�7ت ا���
�Nل إ���H�ن ا�kP� ���4د ر�و0 d
 ��
� �*;�
 WDن ه�
�� .و��:[� أن 8 �N8ذا K��&�7ت ا�$
 K�p�8 �]:و�� 


�3دة �$��Pات K5اpg ��
$�7ت ا�&��K ا���
�  و��.pgاGMI� �$��4 K5ق، و
�3دة �$���a، و ��8�8 �]:
P� ?
�Nل إ���H�ا� ���N&� ح�c�� �N���&8 	ي، و������ا����8� ا �&U أي ،	J��
 و. ��:[� �8ك ا��$�7ت .

K���ا��� ��M ص��C�ا �Nأن �`? إ�� K
�� Q��� ا���رج ���� إ�i ذ�|، ��:[� ,�م  &� ا���$�
�ت .�c-و�� 
  .ا��اردة �� ا��$�7ت، أي 8`���ه�
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 �Sر ���   إ,��ء ,�Tم إدارة �)�� ا����&– 5ا�
  

  
  

  ا�"�"ل إ�^ ا�)��Rت و���رآ� ا�)��"��ت
  


K �0 � ا���i$, K�7x أ�Bس  K��&�7ت ا�$
 iل إ��H�ن ا��
، و��:[� أن "ا����0 إ�i ا������"��:[� أن �

�B ?�&�7$? ا��$�7ت ا���آpي  iل إ��H�ا� �� أن �
�ن ا��H�ل إ�i  و���).أ �J أ,WG(�ت ا�&���ء آ�


K �0 � أ�oاف �gر��0 و�*� �$�����Pت ا�����o وا�:�و8�آ�.ت ا����$*� �:�� �ت  K��&$� �
ا��$�7ت ا���
��H�`ا�&��� وا�� �� K��&ا� aU و�4ت�ا d��0 ��  .ا������ و��� أن ����م هDا ا��H�ل 

  
&$� ،���o�ت ا�����P0� ا���و�� K��&ا� >$
 ���� ا��H�ل إ�i ا���$�
�ت ا��اردة  aا�� 	N&7 ء أ���


K ا�����U ا��ا���4 ����H ��M ن�

�ت 8�$�
 و,$i هDا ا����، ��:[� ,$i ا�&$;�ت .N�H�g	 و���8? أ�� 

d ا������Pت �*�  .ا�����pة ��cن أن إ�0اءات 8:�دل ا���$�
�ت 
d ا�&���ء 
��ا

  

  , � ا�)��Rت
  


$< ا�&��Kو��:[� أن ?*  �����&
 K��&ا� ?*  K, ل�ا��&� >x�و��:[� أن �. ����? ا�� 
 K��&ا� >$
�ن 
K
� ?
P� �o���
 ��:Zا�� ��M a5�V�ا� d��0 ن�

�م وأن 8U6� >$]
 و��� أن �
�ن ا��$< ا�;:� �� .ا���م 


d ا��$< ا���م a��

�م وU6� a$]
 ?`7�
 >$]
 ا��$�7ت أ��Vء ا��*? ,$i  أن �*�`� ا��H�ل إ�i هWD و���.
  .�ن ا��H�ل إ�d��0 i  ا�&�Gت ,$i هDا ا����
و��:[� أن �" ا����0 إ�i ا������"أ�Bس 

  

&%n3$وا� �RCا<ر  
  

 K�p�8�7  وCأر d:�8 أن �]:��"�;Pا�� ��M اج " (ا��$�7ت��,$B i:�? ا���Zل، 8$| ا����$*� ���&���ء ا�K�D 8	 ا-
�� ا��� K���
$�7ت ا�&���ء) N�,p	 أو ا���� �7C.ت أر�آ�و��و8 ���o�ت ا�����Pود  و���.ا���U dcو 

4:? �8
��ه� �NJ7U ن�

، $:�ت و���o; و�� ���U ,�م و0�د 
�.ز
��� �$��ة ا��� ��	 �N�Gg ا.�7�Uظ ����$�7ت و
  .$�7ت هWD ا�����B i$, �]:��K�p$;�ت ا�&�K وdc ا�:�و8�آ�.ت وا-�0اءات ا����N� �H ا����$*� 

  

���M"?`7 ا��P;�"و��:[� K�p�8 ا��$�7ت  ?
P�  ز���U.ا Kره K�Dء ا�.qN� �Hا��� �;Pا��$�7ت ا�� K, 

����U.  
  

A+Pا� nا�)*آ 

 ا�&�? ا�;:�

 ��� ا���&

 �B? ا��$�7ت ا���آpي

�B? ا�&���ء ا���7ج 
	N�, 

K�� �B? ا�&���ء ا����

K���*ا�&���ء ا��� ?�B 

�;Pا�� K��&�7ت ا�$
 �

$�7ت ا�&��K ا�;:��  
$�7ت ا�&��K ا�;:�� 
$�7ت ا�&��K ا���
�;Pا�� 
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  :و-> �*و#"آ"ل إدارة ��� ا����&

��y�q� ���/*(ا� ��)� ا���ت ا���& ا�)"/�P���   
  


&����K, K إ �Pء 
$�7ت ا�&��K وا���7ظ ,$-س K�``�
 K�7x�
  ��N؟ ه? ه��ك 
  


�¡�، ��                     -س� �¡*;�
 �¡� �¡N��p�8 	�¡� ?¡؟ وه�¡��N�

¡  ه? �¡�	 J�8¡�	 ا��$7¡�ت �;��*¡�     K�7x�¡ا�� �¡Nأن �¡`? إ�� K
  ا������K؟

  
 �¡¡kPن 
�ه�¡¡� ا���$�
¡¡�ت ا��¡¡� ��:[¡¡� N��0¡¡�، وآ�N��0 �¡¡�7¡¡�     ه¡¡? ه�¡¡�ك 
:¡¡�دئ 8��N�0¡¡� وا¡¡�$� ��¡¡c�K�7x  -س

  و�N��J�8 داg? آ? 
$<؟
  


�آpي ��-س >$
 ?�B ؟ ه? ه��ك�Nإ�� ?Hي وDا� K
  &��? أ
�آK ا��$�7ت ا��7د�� و
  


�`¡¡`�K     -س K�7x�¡¡

$7¡¡�ت ا�¡¡&��K ا���
¡¡�؟ وه¡¡? ه�¡¡�ك  K¡¡, ?`¡¡7�
 ?
P¡¡� �¡¡�:;7¡¡� ا��$7¡¡�ت ا�U 	�¡¡� ?¡¡ه 

&����K, K هWD ا��$�7ت؟  

  
 ا���  
� ه� ا-�0اءات ا���:�� ���ا4:� ا-��اج ,K ا��$�7ت إ�i ا���K�7x؟ و
� ه� ا���$�
�ت K�c ا��$�7ت-س


d ا��oاف ا���ر��0؟ �N8:�د� 	��  
  


� ه� ا-�0اءات ا���:�� ��,	  *? ا��$�7ت ��K ا��Bq&�ت؟-س   
  


�؟ وه? 8	 8¡���� 8¡�ر�� �$�¡�K�7x                  -س��� Kا������ K�7x��$� �U��


���� و K��&ا� >$
 ه? إ�0اءات إدارة 
  ���3ن أ N	 ���$�ن و�*� ��0Iاءات؟
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