@) UNODC

4« United Nations Office on Drugs and Crime

NMOCJIOBAHE, KOPYINUUJA U KPUMUHAIT
Y CPBUJMN:

YTunuaj Kopynumje u octanux KpuBU4HMX
pafHn Ha NOCITIOBHO OKPYXXEH-E

.Q P 3 LCPBMJE
durnHaHCcKpaHo oa cTpaHe s

Peny6nuka Cpbuja - PenyGnunyku 3aBog 3a CTaTUCTUKY EBpOI‘ICKe YH l/lje

*

* 5

2013






KAHUENAPWUIA YIEAUHBEHUX HALUIA
3A APOTY U KPUMUHAN

beu

MocnoBamwe, Kopynuuja n KpumuHan y Cpbuju:
YTuuaj kopynuuje 1 ocTanmnx KPUBUUHUX pafbu Ha NOCNOBHO OKpYXKere

2013.

er3C (@) UNODC
\\s-74
enyonuka IYKW 338 3a CTatuCTuK N~

United Nations Office on Drugs and Crime



AyTopcka npasa © 2013, KaHuenapuja YjeanrbeHUX Haumja 3a 4pOry U KpUMMUHAN

Mpu3sHamwa

OsBaj n3sewrTaj je npunpemuna KaHuenapuja YjeamreHnx Haunja 3a apory n KpymmHan, Cektop 3a CTaTUCTUKY
n uctTpaxkusarba (CACC) (UNODC, Statistics and Surveys Section-CACC)

KoopauHauuja uctpaxkusara U Nnpunpema usseLuTaja:
Enrico Bisogno (CACC)

Michael Jandl (CACC)

Lucia Motolinia Carballo (CACC)

Felix Reiterer (CACC)

Pag Ha UCTpaXKueamy:
Peny6anyKku 3aBoA 3a CTaTUCTUKY:

[OparaH Bykmuposuh
Jenena bygnumup
TujaHa Yomuh

Page hmpuh
Bnagumup LyTtnh

CapaaHu1LM Ha NPOjeKTy:
PervoHanHa nHuumMjatnBa 3a 6opby NpPoTMB Kopynuuje 3a jyronctouHy Espony (RAI), Transcrime

[Om3ajH Kopuua:
Suzanne Kunnen (RAB)

KoHTtpona:

Sandeep Chawla (gupekTtop, Ope/berse 3a aHann3y NOAUTUKE U ApXKaBHUX nocnoBa [Division of Policy Analysis
and Public Affairs]) n Angela Me (wed, OrpaHak 3a UCTpaskMBarbe U aHanu3ly TpeHpoBsa [Research and Trend
Analysis Branch])

3axBasbyjemo ce byauju Myrenuuu (Giulia Mugellini) 3a aparoueHu QONpUHOC y U3paan MeToaonorunje 3a
UCTpaXKnBatbe.

CBa MCTpaxkuBarba Cy peannsoBaHa W CBM M3BELUTAjU CY NPUNPeM/beHUN 3axBasbyjyhu puHaHCMjcKoj nogpLuLm
EBponcke Komucuje n Bnaga Hemauke, Hopselwke n LLBeacke. MckpeHo ce 3axBasbyjemo PobepTtn KopTese
(Roberta Cortese) (EBponcka KOMUCKja) 3@ HEHY UCTPajHY MNOAPLUKY.

HanomeHe

OBaj u3BewTaj Huje dopmanHo peauroBaH. Caapkaj ose nybauMKauuje He ofgparkaBa HY)KHO MULL/bEHA
ofHocHo noantuke UNODC-a nam Penybsimykor 3aBoga 3a CTaTUCTMKY, a Takohe He moapasymeBa HU 6uo
KaKBY NOAPLUKY.

Hasueu Koju cy KopuwheHn 1 NpuKas matepujana y oBoj NnybanMKaumju He npeacTaB/bajy UsparkaBarbe 610
KakBor ctaBa UNODC-a y nornesy npaBHOr ctaTyca 6vno Koje 3em/be, Teputopuje UAM Tpaja UAM opraHa
BNACTW, MW y MOrNeay ucupTaBarba HUXOBUX TPaHMLa.

doTtorpaduje: Cavke cy KopuwheHe UCK/bYYMBO Kao WMAYCTpaUMje M HUCY Y3eTe Y KOHTEKCTy Kopynuuje.
Oshutterstock



CappiKaj

(BT oLz T2 PP PPPPPPOPPPPPPPPPPRE 2
CQZLPMKA] evvrrreeeeeeniuriteeeesssasettateeeeesssastataeeeesssastateeeeesssaassssaeeeesssasssnsaaeessssassssseetesssasasssseeeesssensasenaeeeesennnnssraeeeesennanses 3
POIUME ..ttt e 5
TNABHM PE3Y ITATM ceiiiiiiiiiiiiiiititeeteteteeeteeetetteetettteeetetatetetetetetesetetttetetesetetetetetetete.t..tet......................... 9
D=1 7 s PP PPPPPPPPPPPPPPPPPIRE 11
1. PacnpPOCTPAFbEHOCT MOAMUIMBARDA . .eeeuveereirreeeeiieeeeatteeesitteeeessteeesaseeeessseeeasssaeesssseessssseessssseeesnssssessnsseees 15
2. BT o121 oo Vi I L - L PP PP P PP PP P PPPPPPPPPPPPRPPRY 21
3. [dpxXaBHWU/jaBHUN CAYNKOEHNLM N MOAMURAMBADE ....ccveevieeiierieeteeteeteete e e e e sreeeteeveeareetaeeteesbe e beenbeeseennas 29
4, [PUJAB/BUBAHDE MOLMUNMBAHDA ..ccuvveieeiiieeeitieeeeiteeeeeitteeesitreeeestteeeeesseeessseeeasstaeeeasssseessseseessssseeassaeesasseaens 33
5.  MNoamuhusarbe U3MENY MOCNOBHUX CYDJEKATA ..cuvviieieuiieeeiiieeeeitteeeesteeeeeitaeeeessreeeeeseseesassesesasssssessssseessssenens 37
6. TMepuUenUUja U MULLIDEHE O KOPYTILIMIM ..ueeieriieiieiiiteeteeeneutereeesesssaarareeeessssassssseesesssasssssssssesssnssssssesesssessnnnes 43
7. PacnpocTparb@HOCT M 06PACLM APYINUX OBIUKA KPUMMHAIA .eeeeuerreeeeuereeeirreeeesseeeesasseeesssessasssesessssseesssseees 49
8. BAK YUY ceieieeieiee et e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaas 63
AHeKc |: EKOHOMCKM KOHTeKcT nogMmuhusarba y chepm NocnoBamba Y CPOUIM ...c.uviiiiiiieeeieee e 65
PN T (o L Y/ L3 (oY Lo L] T I ISP 69
LN = o LT R o= g o]t T 1 = 1Y PP 71






Pe3unme

UcTpaxknsare NocnoBHMX cybjekata y Cpbuju oTKpuBa ga Kopynumja v gpyrm o6amMum KpMBUYHUX pagtou
npeacTas/bajy BEAUKY MPenpeky y NocnoBaky MPMBATHUX M jaBHUX MOCAOBHUX CybjekaTa M Aa umajy
HeraTMBaH yTULAj Ha MHBecTMUMje. 3HaTaH Bpoj NOCNOBHMX cybjekaTa BuLe NyTa roguurbe naaha muTo
ApskaBHUM/jaBHUM cay>kbeHuuuma. MocioBHU cybjekTM umnje je mocnoBarbe NOBE3aHO ca YyCcayrama
CMeLlTaja 1 UcxpaHe, caobpahajem M cknaamwTeHEM HajBuLe Cy NoroheHn aaBakbeM MWUTA, A 33 HUMa
cnepge cybjekT Koju nocayjy y CEeKTOopy TProBMHa Ha BENUKO U mano’. [OpskasHu/jaBHN cnyxbeHnum c
HajBUWIMM pusnkom og noamuhmearba y ob6aB/bakby NOC/AOBA Ca MOC/AOBHMM cybjeKTUma jecy
CNYXKOEHULM jaBHUX KOMYHANHUX CAYKOW, MOAMUAjuM, OMWTUHCKU MM TMOKPAjUHCKU CAyKOeHUumn u
LapUHULM.

Maga cy nokasaTe/bi nepuenumje 0 Kopynumju HECYMHWBO KOPUCHM pagu Nogmsarba HUMBOA CBECTM O
nogmuhuBsatrby, OBO UCTPaXKkmMBarbe Mepu CTBAPHO UCKYCTBO Y BE3W Ca KOPYMNLMjOM M KPUMUHANOM NyTEM
MCTParKMBakba NOCAOBHMX cybjeKkaTa Ha 6asu penpeseHTaTUBHON Y30pKa Yy Uu/by Ao6ujarba WTO peanHuje
npoLieHe Kopynumje U KpUMUHaNA KOjU YTUYY Ha MOC/OBHM CEKTOP. Y TOM CMWUC/Y, UCTPaXKMBaE ce
ycpeacpehyje Ha 06um u obpasau, nogmuhmearba o4 CcTpaHe NOCAOBHUX cybjekaTta U3 neT pasanyuUTUX
cektopa (Koju umHe 71,1% cBux nocnoBHux cybjekata y Cpbuju) NPUANMKOM HMXOBUX MOCNOBHMUX
KOHTaKaTa ca ApyKaBHOM/jaBHOM ynpaBoMm.

Mpema 0BOM UCTPaXKMBakby, 04 CBMX MOCNOBHMX cybjekaTa Koju Cy MMasn KOHTAKT ca APKaBHUM/jaBHUM
cny6eHMKoOM y nepuoay o4 12 meceum npe UcTpaxkmeakba, 17 npoueHaTta je HeKom Cy»K6eHUKy Aano
muTo. MoamuhuBarbe AOpXKaBHUX CAyKOeHWKa of, CTpaHe TNOCNOBHUX cybjekata y Cpbuju
pacnpocTparbeHmje je Hero nogmuhuBarbe ApKaBHUX CryKBeHMKa og cTpaHe rpahaHa (9,3%).”

McTparkmMBatbe MCKYCTaBa NoOCA0BHUX cybjekaTta Koju cy naaTUAM MUTO APXKaBHUM/jaBHUM cnyKbeHnumMma
Harnalaea YMkbeHWLY Aa Kopynuuja Mma CBOje MeCTO Yy CBaKOAHEBHOM MOCNoBaky BesuKor 6poja
nocnosHux cybjekata. NocnosHK cybjekTn Koju nnahajy MUTO roguilbe y NPOCEKY niate cegam MUTa,
WAM MO jegHO MUTO CBaKUX cedam Hepesba. PacnpocTparbeHoCT nogMmuhuBarba je 3HaTHO BUWaA meRy

! Knacuowukaumja genatHoctn 2010
? Mopauy Koju ce ogHoOce Ha nogmuhMBarbe 0f CTPaHe NojeAuHala U AOMaRMHCTaBa Y3ETU Cy U3 UCTPAaKMUBAFbA KOje je CPOBEAEHO y
2010. rogu1Hu, a objaBbeHun cy y ctyamnju UNODC-a, Kopynuyuja y Cpbuju: uckycmeo epahaHa (2011).



MUKPO MOCNOBHMM cybjeKTMMa (40 AeBeT 3anocieHnx) Hero mefy nocnoBHMM cybjekTMma ca Behum
6pojem 3anocneHmx.

Hajsehn geo cBux muta Koja nocnosHU cybjektn y Cpbuju nnahajy gpskasHMM/jaBHUM CaysK6eHUUMMa
ucnnahyje ce y Hosuy (45,2%), 3aTum cnege nnahawe y BUAY XpaHe M nuha y 3ameHy 3a HE3aKOHUTY
LYCNyry“ on ctpaHe cnyxbeHuka (25,5%) n octana poba (21,7%). Kaga ce muto ucnnahyje y Hosuy,
cpeatby U3HOC Koju ce nnaha no muty je 52.588 auHapa, nnu ekBuBaneHT og 935 eBpa — No napuTeTy
KynoBHux mohu. Kapg je pey o Tome Koja cTpaHa y CTBapu Hauyukbe TeMY TajHUX npoBusMja, y 43,5% cBux
cnyyajesa nogmuhuearba nnahakbe MUTa HyaW NPeaCcTaBHMK NOC/NOBHOr cybjeKTa a Aa To NPEeTXo4HO Huje
TpaXeHo o4, Hera, AOK Yy BULIEe oA nonosuHe cnydajesa (56,1%) nnaharbe ekcnanuntHo (16,2%) wnn
UMNAULMTHO (22,4%) Tpasku ApKaBHM/jaBHU cNyK6eHWK uam ce oHo nnaha Ha ocHoBy 3axTeBa Tpehe
cTpaHe (17,5%).

Hajuewhu pasnosu 3a nnahatbe MMTa Koje NOCAOBHM cybjeKTM HaBogde jecy ,ybp3aBarbe npoueaypa Koje
ce oaHoce Ha nocnosake” (40,3% cBMX muTa), ,H06ujarbe H6osber TpeTmaHa” (19%) u ,,omoryhasarbe
3aBplaBama npoueaype” (11,3%). UctoBpemeHo, rotoBo 4YeTBpTUHA (23,4%) MUTa Koje MOC/NOBHU
cybjektTn nnahajy He CAYXKM HU 32 KaKBYy KOHKPETHY CBPXY, LUTO HaBOAM Ha TO Aa Ce OBM ,,MOKAOHN" Aajy
APXaBHUM/jaBHUM CAyXBEHMUMMA Kako 6u ce oHM noTnnatuau 3a byayhe uHTepaKuuje Koje cy of
MHTEepeca 3a NOCNOBHU CyBjeKT.

HujegaH nocnoBHWM cybjeKT Koju je 6MO A€o0 MCTpaxkuBarba Huje y nepuogy on 12 meceum npe
NCTPaXKMBatba NpPUjaBMo caydajese nogmuhusarba 3BaHNYHUM BAACTUMA, LUTO HAroBeLTasa Aa NOCA0BHU
cybjekTn yecto ocehajy obasesy aa ydyectsyjy y noamuhmsarby. OBO je yOU/bMBO U Y IMaBHUM pas/sio3nma
Koju ce HaBoae 3a HenpujaB/buBatbe nogmuhusara: ,yobuyajeHa je npakca Aa ce ApKaBHMM/jaBHUM
cnybeHnuyma nnaha uam ga um ce gajy noknoHn” (34,2%), ,6ecmmcneHo je ga ce To npujassbyje NoOWTO
HUKOra He 6u 6uno b6pura 3a 10“ (30,8%) u ,nnaharbe MM NOKNOH BUAKN CY AATU KAO 3HAK 3aXBaHOCTU
CNyKOEHUKY 3a NpyKakbe TpaxkeHe ycnyre” (21,6%).

MogmuhuBarbe y NPUBATHUM M jaBHUM MOC/IOBHMM cybjekTMMa He obyxBaTa Camo MMUTa Koja MOC/NOBHM
cybjektn nnahajy ap»asHum/jaBHMM cayskbeHuuuma, seh ce oHO oaBuja U n3mehy cammx NOCAOBHUX
cybjekata Kako 6u ce obesbegune nocnoBHe TpaHcakuvje. Maga HUXKA 0f, PacnNpPoOCTPareHOCTU
noamuhusarba wu3mehy npuBaTHOr M ApiKaBHOr/jaBHOr cektopa, ca 6,6%, pacnpocTparbeHoCT
nogmuhurBarba Ha IMHUjM NOCNIOBHU CYBjeKT — MOCNOBHM CybjeKT yKasyje Ha TO A4a OBaKBa MnpakKca 3aucra u
noctoju y Cpbuju. HujegaH nocnoBHM cybHjeKT Koju je y4ecTBOBAO Y MCTPaKkuBakby HMje HAONEKHUM
opraHuma npmjaBmo Takeo nogmuhunsare namehy nocnosHmx cybjekara.

OKo 9,2% npepacTaBHMKa MNOCNOBHMUX cybjekaTa oanyy4Mno je ga He peanusyje sehy MHBECTULMjY TOKOM
nepmoaa oA 12 meceum npe mUcTpaxmBara 360r cTpaxa ga he mopat ga naate MUMTO Kako 6u gobumau
notpebHe ycnyre wan [o3Bose, Yume yTuuaj nogmuvhuBarba Ha MOC/OBHE aKTMBHOCTM MOXe ga byae
3HayvajaH.

Mocneguue Apyrux, Buwe yobuyajeHUX KPUBUYHMX pPagtbyv MO MMOBUHY M EKOHOMCKE aKTMBHOCTU
NOCNOBHMX cybjekaTa Takohe mory ga byay 3HaTHe, Kako Yy CMUCIY AUMPEKTHUX TPOLLKOBA KOjU MPOUCTUYY
13 ¢M3MYKe WTeTe TaKo U Y CMUCTY MHOMPEKTHUX TPOLIKOBA Yy BUAY NPeMuja ocurypama, usgataka Ha
obesbeherbe M NpoNyLWTEeHUX WaHCK 3a Aasba ynaraka. Ha npumep, Buwe o, jegHe TpehmHe NOCNOBHUX
cybjekata y Cpbuju (35,5%) kpTBe cy pasnmuntux obanKa npesape of CTPaHe /ML BaH TUX MOC/IOBHUX
cybjekata, n To y npoceky 10,1 nyT roguuirse.

foguwrbe cTOME pPacnpocTparbeHOCTM npoBasHMX Kpaha (10,2%) u BaHganmama (9,5%) vy
npvMBaTHOM/jaBHOM CeKTOpy Takohe cy Ha BMCOKOM HMBOY, Kao M npocedyaH 6poj nyTa Kaja MOC/AOBHM
CcybjeKTM nocTajy KpPTBe TaKBUX KPUMBMYHMX pagwbu (4,4 oaHocHo 2,8 nyta roauwmbe). Crona
pacnpocTparkbeHOCTN Kpahe MOTOpHMX Bo3waa je 1,7 npoueHata 3a CBe NOC/MOBHE cybjeKTe Koju cy
BNIACHULM KO, NMPU YeMy XKPTBE y Npoceky umajy 1,4 TakBa cnyyaja. LUTasmwe, Tokom nocnearunx 12
meceum, 1 npoueHaT CBUX NOC/NOBHUX cybjeKaTa y Cpbuju 61o je xpTBa M3HyhuBara, WTO NpeacTaB/ba
KPMBMYHY paZikby KOja MOXe A3 Ce NOBEXKE Ca OPraHM30BaHUM KPUMMHANIHUM Fpynama.

CynpoTHO cny4ajeBMma Kopynuuje, Moc/ioBHU cybjektn y Cpbuju npwujassbyjy nonuumju sehu pgeo
yobuuajeHMx KpuBUUHMX paghu (y npoceky, 41,8% 3a ner BpcTa KpumuHana). Maga BehuHa
npeacTaBHMKA MOCNOBHUX cybjekaTa (76,2%) cmaTtpa 4a je pUsMK o4, KPUMUHaNAa NO HMUXOB MOC/OBHM



cybjeKT HenpomerseH y nopeherby ca npeTxogHux 12 meceum, oTNPUANKE jeaaH Ha cBakux wecT (17,1%)
cMaTpa Aa je Taj pU3KMK y nopacty, a 2,8 npoueHata mucam aa je y nagy. Ctpax o4 KpyMuHana urpa kog
MOCNOBHUX J/inAepa BEOMA BaXHY Yy/a0ry MNPUIMKOM [OHOLWEHA OAJNlYKa Koje Ce TU4y BeaUKUX
MHBeCTUUMja. MaKo nocToje u3BecHe pas/iMke MO NPUBPEAHUM TpaHama, y NPOCEKy jedaH NOCNOBHU
cybjeKT Ha cBakux geceT (10,6%) HaBoaM Aa y NpeTXoAHMX 12 meceum HUje PeannsoBao HeKy KPynHy
MHBECTUUM]y 360r cTpaxa o4 KpUMUHaNa.

Ma nnak, maaa oko 93,2 npoueHTa Noc/ioBHUX cybjekaTta y Cpbuju Kopucte makap jeaaH 6e3begHocHM
CUCTEM KaKo BU ce 3aWTUTUAM oA, KpMMMHana, camo 44,8 npoueHaTa MMa HeKy BPCTY OCUryparba Of
€KOHOMCKE LUTeTe NPOy3poKoBaHe KpumuHanom. Kopynumja u apyrm obamum KpummnHana npeacrassbajy
BesMKo onTepehere 3a eKoHOMCKM pa3Boj Cpbuje. OBo onTepeherbe 6UN0 6U 3HATHO CMarbEHO Kaaa bu
ce yBeno BULLe mepa Koje cy 6osbe Ln/baHe, paam 3awTuTe NocloBHUX cybjeKkaTa o4 KpMMMUHanNa, Kao 1 3a
cnpevasarbe Kopynuuje (MonyT AeN0TBOPHUX YHYTPALLUHbMX Mepa 3a NOCTyNarbe y CKNaay ca NponmncMma u
APYrMx NONUTUKA Koje ce ogHoce Ha Kopynuujy).






fnaBHu pe3yntatu

MpeacraBHUUM NOCNOBHUX cybjeKaTa paHrMpajy Kopynuujy Kao neTy HajsHauajHujy npenpeky 3a
nocsoBakbe, 0gMax Noc/e Bapuparba Kypca, KOMNAMKOBAaHMX NOPECKMX 3aKOHA, YeCTUX NPOMeEHa
3aKOHa M Nponuca u NoAUTUYKE HeCTabUAHOCTH.

OKo wWecT o4 pAgeceT MNOCAOBHMX cybjekaTa MMann cy MaKap jefaH OMPEKTHM KOHTaKT ca
APKaBHUM/jaBHUM CNyKOEHWKOM Y Nepuoay o4, 12 meceum npe oBOr UCTPaXKMBakba.

Ctona pacnpocTparbeHocT! nogMmuhumearba mehy OHMM NOCAOBHMM CybjeKTMMA KOju cy Mmanu
KOHTaKT ca ApXaBHUM/jaBHUM cay>KbeHnuuma y Tom nepuoay n3Hocu 17 npoueHara.

MocnoBHM cybjeKTN Koju Cy MManu MCKYCTBO Ca KOPYNUMjOM NAATUAM CY Y NPOCEKY cegam MyTa
MUTO APXKaBHUM/jaBHUM Cay>KbeHuumma y nepmoay o 12 meceum npe UCTparkmMBarba.

MocToje wn3BecHe Bapujaumje y pPacnpoCTPaHEHOCTM KOpynuuje y pPasiMyuMTMM MOC/0BHUM
cekTopnMma y Cpbuju: 3ajeaHo cekTopu Ycayre cmellTaja n ucxpaHe n Caobpahaj u cknaguwtere
(23,2%), TproBMHa Ha BenuMko u mano (18,9%), lpahesuHapcteo (13,3%) u MpepahuBayka
WHAYCTPUja, CHabaeBarbe eNeKTPUUYHOM eHeprnjom, racom 1 soaom (12%).

Y 45,2% cny4yajeBa muto ce ucnnahyje y Hosuy. Cpearu U3HOC Koju ce niaha no muty jecte 52.588
OWHapa, WTo oaroBapa M3Hocy og, 935 eBpa — Mo naputeTy KynoBHMX mohu. UcTtoBpemeHo,
MmeaujanHa BpegHocT muTa (20.000 anHapa) 3HATHO je HUXaA o4, cpearber M3HocCa, Ynme ce
HarnawWwaBa apUTMETUYKN YTULLA] HEKMX BEOMA BEJIMKUX MUTA.

Y BuLLE 04 NONOBMHE CBUX CaydajeBa Kopynuuje (56,1%) nnahatbe muta ce unm ampekTHo (16,2%)
WU MHOUPEKTHO (22,4%) Tpasku of, cTpaHe ApsKaBHor/jaBHOr cayX6eHnKa uam ce TpaXku npeko
Heke Tpehe cTpaHe (17,5%) a y ume Tor cnyxbeHuKa, Aok y 43,5% cnydyajeBa npeacrtaBHUK
NOC/NIOBHOT cy6jeKTa HyAN MUTO MAKO OHO HWje NPETXOAHO TPAXKEHO.

OKo jesHe yeTBpTUHE (25,7%) cBUX MUTA Koje nocnoBHM cybjekTn y Cpbuju nnahajy nnaha ce npe
npy»Kakba ycayre, Aok ce 46,1% nnaha HaKoH WTO je ycayra npy»<eHa.



naBHM pasnosm 3a nnahawbe muTa cy ybpsaBawe npoueaype (40,3%) u omoryhaBame
3aBpliaBarba npoueaype (11,3%). Ocum Tora, 23,4% nnaheHMX MUTa HUje MMaNO HUKAKBY
KOHKPETHY CBPXY.

Ctona pacnpocTparbeHOCTM MUTa Koja ce niahajy apasHum/jaBHUM cayxb6eHuumma Hajseha je
KOZ, CNYKBEHMKa jaBHUX KOMYHaHUX Cy»K6bu (15,4%) v nonmuajaua (11%).

HujegaH nocnoBHU cybjeKT Koju je BUO Aeo MCTpakuBarba HUje y nepuoay oa 12 meceuum npe
UCTparkMBarba MpujaBMo cayyajeBe noamuhuBarba HagNEeXHUM MHCTUTYUMjama. [peKko jeaHe
TpehuHe (34,2%) npeacTaBHMKa NOC/0BHUX cybjeKkaTa Koju cy MManu UCKycTBo ca noamuhuBarbem
HMWje TO MCKYCTBO MNpMWjaBMAO 3aTO LITO CMaTpajy [a AaBarbe MOKAOHa ApXKaBHUM/jaBHUM
cnyxkbeHnumMma npeacras/ba yobudajeHy npakcy. Ocum Tora, 30,8% ucnuTaHWKa HaBeno je Aa
HuUcy npujasuaun noamuhuBarbe 3aTo WTO BEPYjy Aa 3a TaKBY NpUjaBy HUKO He b1 mapuo.

PacnpocTparbeHocT noamuhusara/Kopynumje namehy nocnosHux cybjekata y Cpbuju M3HOCK
6,6%. OBaj 06K nNogmuhuBarba yHyTap MPMBATHOI CEKTOPa PACNpPOCTPabeHUjU je y CeKTopy
MpepahumBayka MHAyCTpPUja, cCHabaeBarbe eNeKTPUYHOM EHEepPrnjom, racom M sBogom (8%) Hero y
cektopy pahesuHapcteo (7,3%), TproBuHa Ha Benuko M mano (6,1%) u y cektopuma Ycayre
cMeLlTaja u ucxpaHe u Caobpahaj u cknaguwuTerse 3ajegHo (5%).

Y Buwe of jegHe TpehuHe (36,4%) cnyyajeBa noamuhmBarba Ha JIMHWUjU MOCNOBHU CYyBjeKT —
NMOCNOBHU CYBjEKT MWUTO Ce TPaXkM yHanpen, OUMPEKTHO WAN UHAMPEKTHO, UAn og, Heke Tpehe
CcTpaHe. HajsaxHuWju pasnor 3a nogmuhuearbe mehy nocnosHum cybjektmma y Cpbujn jecte
CTULUAHE EKOHOMCKE NPeaHOCTM Y 04HOCY Ha KOHKYPEHTCKe NocnoBHe cybjekTe (33,2%).

MocnoBHu cybjekTn y CpbUjU U3NOMKEHM CY pPasAUYUTUM O0bBaMUMMA KpuUMMHaNa, UM To Yy
Pa3IMYNTUM CTEMEHMMA: CTOMAa PacnpoOCTPatbeHOCTU Cy4ajeBa y KOjumMa Cy MOC/OBHU cybjeKTu
6MIM KPTBE KPUBMUHMX padrbM Yy 12 meceum msHocu 35,5% 3a npesape of CTpaHe /unua Koja
[onase BaH NocnoBHoOr cybjekTa, 10,2% 3a nposanHe Kpahe, 9,5% 3a BaHaanunsam, 1,7% 3a kpahy
MOTOPHOr Bo3una U 1% 3a usHyhusaroe.

Yaeo cBake BpCTe KpMMMHaNa Koju je npujas/beH nonuuumju kpehe ce y pacnoHy og 92,7% 3a
Kpahy moTtopHor Bo3una, 85,5% 3a nposanHy Kpahy, 45,2% 3a saHaanusam, 11,1% 3a cnyyajese
npeBape o, CTpaHe /nL,a BaH TUX NOCI0BHUX cybjekaTa na o 6,5% 3a cny4yajese n3HyhuBara.

OKo peseT of fecet (93,2%) nocnosHuUx cybjekata y Cpbuju KopucTe makap jeaHy 6e3b6esHOCHY
Mepy 3a 3aWTUTY 04 KPUMKUHanNa.

BehuHa npeacTaBHMKa nocnoBHUX cybjekaTa (76,2%) HaBoau Aa cmaTtpa [a je pu3MK of
KpUMMHaMa 3a HUXOB MOC/OBHU CyDjeKT OCTao HenpomereH y nopeherwy ca npeTxogHux 12
meceum, ook 17,1% mncnm ga je oH y nopacty, a 2,8% aa je y naay.

Y npoceky jeaaH nocnoBHKU cybjekT Ha cBakux aecet (10,6%) HaBoaM Aa y npeTxoaHunx 12 meceum
HWje peann3oBao HUjeZHY KPynHy MHBECTULM]jY 360r CTpaxa o4, KpMmMHana.



yBop,

Y pasanymMTMM nojasHMM 0b6AMLMMA U Y PA3IMYUTOj MepU, KOpynumja Y CBUM APYLUTBMMA MMa HeraTuBaH
yTMuaj. Kao wro je npuKkasaHo y ussewTajy UNODC-a u3s 2011. roanHe Kopynyuja y Cpbuju: ucKkycmeo
zpaijaHa,3 CMTHa KopynuMja 1 gasbe NpeacTaB/ba A€o peanHocTy y Cpbujn 1 oHa MMa BEAMKK YyTULAj HA
WHTepaKumjy namehy obuuHMx rpahaHa U ApKaBHMX/jaBHUX CNyKOEHUKA Y 3eM/bU.

Ocum HeraTuBHOr edekTa Ha npumeaTHa gomahuHcTBa, oapeheHe BpcTe Kopynuuje mMoOry uMmatu u
036W/bHe nocieamLe No NOCA0BHU CEKTOP M EKOHOMCKM YYMHAK M MOTY MOCTaTU NPenpeKa 3a NpuBaTHe U
CTpaHe MHBecTUUMje, TProBUHY U NpuBpeaHM pas3Boj. MocnosHM cybjekTn Takohe mory 6UTM 40AaTHO
noroheHun 360r NoTeHLMjaAHOT yTMLAja KPMMMHANA Ha HMXOBO NOCAOBake — 04 U3HyhUBakba o4 cTpaHe
OpraHM30BaHMX KPUMUHANHUX rpyna, npeko 036u/bHMX NpeBapa W MpoHeBepa cpeacTaBa o4 CTpaHe
MeHallepa, 40 BaHAaiM3Ma M Hamnada KPMMUHAAHUX KOHKYpPeHaTa, a CBaku 0Baj 061MK KPUBUUHMX padtby
MOKe [a NPoy3poKyje 03bu/bHe WTeTe Y NOCIOBHOM OKpY»Kery cybjeKaTa u aa noseha LeHy obaB/batba
1 Boherba nocnosa.

AHTUKOpPYNUMjcKa MHPPACTPYKTypa U 6opba NnpoTuB Kopynuwuje

MapanesHo ca OCTBapuBatb€M HAMpeTKa Ha MyTy Ka eBPONCKMM MHTerpauujama, y Cpbuju je nopacna
CBECT O KOPYNUMjU 1 CPrCKe BNage ce, jeaHa 3a gpyrom, obasesyjy aa he ce 6opuTi NpoTUB Kopynuuje.
BaKHW MHCTPYMEHTW y yHanpehuBarby 3aKOHOAABHOI OKBUPA 33 6Hopby NPOTUB KOpynumMje OCTBAPEHU cy
nytem patudouKkauumje KpuBuYHO-NpaBHe KOHBeHUMje O Kopynuuju (U3 2002) u [pahaHcKo-npasHe
KOHBeHUMje o Kopynumju (2008). Ocum Tora, Cpbuja je yBena BaxkHe 3aKOHCKe nponuce 3a 6opby npoTms
KOopynuuje ycBOjMBLUM 3aKOH O CnpevyaBarby Cykoba MHTepeca Npu Bplueky jaBHUX PyHKUMja (13 2004),
3aKOH 0 0AroBOPHOCTU MPaABHMX ANLA 33 KPMBMYHA aena (13 2008) 1 3akoH o AreHumju 3a 6opby npoTus
Kopynuuje (13 2010).

Kag je pey o MHCTUTyuMoHanHom okeupy, Cpbuja je ojayana cBOje MHCTUTYLMOHA/IHE U aAMUHUCTPATUBHE
KanauuTeTe 3a CrnpeyasBarbe W WCTPAXKMBaAHbe KOpymnuuje M MOKpeTartbe KPUBWMYHOP MOCTYNMKa NpoTvB
Kopynumuje. HaunoHanHa cTpaternja 3a 60pby npotns Kopynuuje Kojy je 2005. rogmuHe yceojuna Bnaga

* UNODC, 2011.
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Cpbuje un MnaH akuuje Koju je npeactas/beH y geuembpy 2006. obyxsaTtajy BaxkHe mepe. foamHe 2010.
OCHOBaHa je AreHumja 3a 60pby NPoOTUB KOpynuMje Kao ayTOHOMHO M HE33aBMCHO BNAAMHO Teso ca
oBnawhernma LWMPOKOTr CrnekTpa y cdepu cnpedvaBatba Kopynuuje. OHa Hagrnefa peanusauujy
Ctpatervje u MnaHa akumje, pelwaBa cykobe WHTepeca, BOAM PErucTap Cay:KO6eHuKa M 3BaHWMYHWKA,
006aB/ba aKTUBHOCTU KOjuma ce peryauwly ¢GUHAHCUjCKa NUTakba MNOAIMTUYKMX CTPaHaka M Cnposoau
nporpame 3a 60pby NpoTMB Kopynuuje.

fogmuHe 2005. Cpbuja je noctana notnucHuua KoHBeHuuje YjeammeHux Haumja 3a 6opby npotus
kopynuuje (UNCAC). OBa KOHBeHUMja He aeduHMLIe Kopynuujy, Beh HaBOAM HWU3 PA3ANYMTUX NOHALIaHA
Koje apxase notnucHuue UNCAC-a mopajy Aa npornace 3a KpuMBUMYHE pajke WUAM Aa UX CMaTpajy
KPVMBMYHUM pagtbama (Kao LWTO je akTMBHO M NacuBHO nogmuhuBarbe Ap»KaBHWUX/jaBHUX CNyKOEHWKa,
aKTMBHO W nacMBHO noamuhuMBarbe CTPaHUX jaBHUX CAyXKOeHWKa, MpoHeBepa, TProBMHA YyTULAjEM,
3noynotpeba ¢yHKUMja M HesakoHWTO 6Goraherse). LUTasuwe, KoHBeEHUMja M3pUUMTO 3axTeBa WU
noacTMye KPUMWHaANU3aumjy Kopynuuje y npuMBaTHOM CeKTOpy (Kao LWTO je aKTUBHO M MacuMBHO
nogmvhusarbe y MpMBATHOM CEKTOPY, MPOHEBEPA MMOBMHE Yy NPUBATHOM CEKTOPY M MNpakbe HOBUA
CTeYEHOr o4, KPMMMHANA), WTO je NocebHO ycmepeHo Ka 6opbu NpoTnB Kopynuumje y NOCN0OBHOM CEKTOPY.

Oprkase notnucHmue UNCAC-a carnacune cy ce ga ce yctaHoBum MexaHu3am 3a NpoBepasBakbe, Kojum ce
CBMM MOTNUCHMLAMa omoryhaBa fa nparte 1 npoBepaBajy concTeeHo cnposohere oapenaba UNCAC-a y
OKBMpY npoueca npahera M NposepaBatba 0f, CTPaHe Kosera (peer review). JepaH op, un/besa oBOr
MexaHu3Ma je ga ce nopactakHe ydyewhe y peer review-y OAHOCHO Mpouec Kojum 6u ce Hactaswuna
pedopma 6opbe NPOTUB Kopynuuje y CBaKoj Ap*KaBW NOTNUCHULM. BaxkHo je HanomeHyTn aa je Cpbuja
npoBepeHa y Apyrom Tanacy (2011-2012).

O6MM 1 MeToA0N0INja OBOr UCTPAXKMUBAHA

MaKo noKasaTe/bM 3aCHOBAHM Ha nepuenuuju mory aa byay KOpUCHW paauv noamsarba HMBOA CBECTU O
KOpynumju n mobunumsoBara NOAPLIKE 33 NOAUTMKE 3a Bopby NpoTMB Kopynuuje, OHWM He ycnesajy Aa
npy»e cneundpuyHe MHAMKaumje o obumy Kopynuuje, a nocebHO He 0 oceT/bUBUM obnacTma. a bu ce
[obuna peannctMyHMja NpPoOLEHA KOpynuuje UM KpMmMHana Koju norahajy Moc/sioBHU CEKTOp, Koja je
3aCHOBaHa Ha fg0Ka3uMMa, HEeOMxOoA4HO je Jda ce ofde Aasbe 0of MOKasaTes/ba KOju Cy 3acCHOBAHWM Ha
nepuenumju v aa ce U3mepu CTBAPHO UCKYCTBO Yy BE3U Ca KOPYNLMjOM U KPUMMUHANOM MYTEM CTaTUCTUYKOT
NCTPaXKMBarba 0 NOC0BHMUM CybjeKTMMa Ha 6asu penpeseHTaTUBHOT Y30PKa.

Tokom npoTekne AeleHuje, pasymeBarbe Kopynuumje U KpMmUHana 3HaTHO je yHanpeheHo 3axsasbyjyhu
pe3ynTaTMma BeNUKUX CTaTUCTUUKUX UCTPaXKMBatba Ha 6asn y30pKa y pas/iMuMTUM KOHTEKCTUMA LUIMPOM
ceeta. UNODC je 6M0 y npBMM pefoBMMa MPOMOBMCaka WCTparkMBarba O KOPYNUWMjM Be3aHOj 3a
AOMahMHCTBA U UCTPaKMBakba O BUKTMMM3ALUMU Y PA3IMUMTUM KOHTEKCTMMA M OH je 3HATHO AOMpPUHEOo
Jasbem pasBojy M yHanpehuBarby noctojehux MeTomosornja 3a Meperbe Kopynuuje U KpumuHana.
HepaBHa ncTpaxkneakba 0 Kopynumju Koje je UNODC Hagrnezao y 3em/bama Kao wto cy Mpak, ABraHMCTaH
n Hurepwja, Kao fAogatak Ha 3emsbe/obaacTu y pervoHy 3anagHor bankaHa, npyXuna cy yBuae y Besu ca
06MMOM ¥ NMPUPOLOM KOPYMTUBHUX NPAKCK, KA0 U O YNTABOM HWU3Y APYrMX NUTarba Koja cy BuTHa 3a
npunpemarbe AeNOTBOPHUX MOAMTUKA, KAOo LITO CYy KOHKPETHU mofanutetT noamuhuBarba M OHU
CEKTOpM, NONOXKAjU M AAMUHUCTPATUBHE NpoLLeaype Koju Cy CYoUeHU ¢ Hajsehum pM3MK0M.4

HaKoH 3aBplweTKka ucTpakmarwwa mehy gomahuHcTBMMaA y Besw ca nogmuhmBarbem M Kopynuujom y
Cpbuju n apyrmum 3emsbama y pervoHy 3anagHor bankaHa u objas/bMBarba pesyaTaTa MUCTpakuBama y
PEerMoHasHMM U HaUMOHANHMM M3BelwTajuma Tokom 2011. roanHe, UNODC je pobuo 3axteB Aa JONYyHU
Hanase U3 UCTPakmBarba No AoMahMHCTBMMA Ca MPOLEHOM KOpyrnuuje M KpMMWMHana Koju yTudy Ha
NOCNOBHW CEKTOP Yy PErMOHY, Ma je 3ano4eo KOHCy/ATauMje ca Kojserama U3 HalMOHANHUX CTAaTUCTUUKMX
WMHCTUTYUMja U NOTEHUMjaIHUM AOHATopuMma. [pegnor npojekTa Koju je HacTao Ha OCHOBY TOra, a Ynju je
UM/b O3 Ce CnpoBeay BesiMKa CTaTUCTMUYKA UCTPaXKMBaHba O MOC/NOBHMM cybjeKTMMa Ha 6asu y3opKa, rae

4 M3BewTaju o ucTpaxkuBarbMma o Kopynumju Koja je cnposeo UNODC y napTHepcTBy Ca HaUMOHAAHWM Biafama moxe ce Hahu Ha
http://www.unodc.org/unodc/en/data-and-analysis/statistics/corruption.html.



61 ce GOKyC CTaBMO Ha KOPYNLUMjy M KPMMUHAA, NOAPKAH je o4, CTpaHe 3emasba Y Kojuma bu ce npojekar
peanns3oBao, AOK cy cpeacTsa fobujeHa oa EBponcke yHUje y KOHTeKCTy IPA 2011.°

Oa 6u ce ucTpaxuBare peanunsosano y Cpbuju, UNODC je ycnocTaBMO nNapTHEpPCKe ogHoce ca
Penyb6anukmum 3asozom 3a ctatuctuky (P3C), Koju nma noTpebaH HUBO MNPU3HATUX TEXHUYKMUX KanauumTeTa
M CTPYYHOCTM Aa b1 ce cnpoBesna Be/MKa UCTPaXKMBara y nocsioBHom cektopy. P3C je u ca UNODC-om u
ca Apyrum BUTHUM 3aMHTepecoBaHUM cTpaHama y Cpbuju (yrbydyjyhu u AreHumjy 3a 6opby npotus
Kopynuuje, MprBpeaHY KOMOPY M pPa3/inunTe NOC/A0BHE OpraHM3aumje) ocTBapmMo B6NCKy capagiby Kako
61 ce NpUNPeMnanN HajNPUKNAAHN[M YNUTHUK, YNYTCTBO 3@ aHKETApe M OCTaN UHCTPYMEHTU Be3aHu 33
UCTpaXKmeBare. MHCTPYMEHTU U MEeTOA0/I0TMnja UCTPAXKMBAHA CYy Ha CacTaHUMMA Ca 3auHTepecoBaHUM
CTpaHama npernefaHun, TecTupaHu un yHanpeheHun. Y jyHy 2012. UNODC je opraHM30Bao pervoHasHy
TEXHUYKY PagMOHULY, a CNPOBEAEHO je U Marbe NUAoT VICTpa)KVIBaI-be.e Ha pervoHanHom HuBOY, 4MTaB
npouec je Hagrnepana TexHMYKa caBeToAaBHa rpyna, Koja je gana n CTpy4yHa MULL/bEHA M CaBETE.

FNaBHU UMb UCTPaXkmMBakba 6MO je pa ce pobujy npoueHe 3acHOBaHe Ha AOKasMma o obpacuuMma M
NPMPOAM Kopynumje U KpMMUHANA KOjU YTUYY Ha NOC/NIOBHM CEKTOP, WTO Ce HagoBesyje Ha Npouec BesaH
3a jayarbe MHTerpuTeTa M jaBHOCTU paga usmely ApKaBHUX/jaBHUX CNyKOEHMKA M NOCNOBHOT CEKTOPaA U
3a NPOMOBMCakbe MOBOJLHOT OKPYXKeHa 3a NOCN0BHU pa3Boj y Cpbuju. UcTpaxkmearbe ce ycpeacpeamnno
Ha obum M obpacue, Kao U Ha MPETEXKHO NPUCYTHE TUMOBE M MOZANUTETE KOPYMUMje KOjU yTMUy Ha
nocnoBHe cybjekTe, ca NocebHUM 0CBPTOM Ha nogmiuhusarse.’

OBaj HaUMOHANHWU WM3BELUTAj AONYHYje aHaANM3y Koja je NpeacTaB/beHa Y PerMoHasHOM M3BeLWTajy 3a
YnTaB pervoH 3anagHor BankaHa.® /b, KaKo Ha HALMOHANHOM TaKo W Ha perMoHanHoOM HMBOY, HUje Aa
ce 3emsbe/obnactTu paHrMpajy uam ouemyjy, Beh ga ce npyKe aHaAUTUUYKKU YBUAWN Y jedHY CKPUBEHY
nojasy. Hagamo ce ga he unrtbeHnyHe MHGOPMaLMje Koje Ccy cafprkaHe y 0OBOM u3BellTajy 0b6e3beantu n
3a Ap)KaBHe/jaBHe opraHe 1 NOC/0BHe opraHm3auumje y Cpbuju KOpUCHY anaTKy 3a Aa/be jayarbe HUXOBUX
NosINTUKa 1 cTpaTeruja Koje cy ycmepeHe Ha 60pby npoTus Kopynuuje.

> Cse 3emsbe/obnactn y pervoHy 3anagHor baskaHa ycsojune cy BuwekopucHuuku nporpam 3a 2011. y oksupy nporpama IPA —
KomnoHeHTe 3a nomoh y TpaH3uULMjU U jayarbe MHCTUTYUM]a.

® Nunor UCTpaXkuBatbe je 0b6aB/beHO y jyny 2012, Ha y30pKy oa 100 nocnosHux cybjekaTa y beorpaay, Hosom Caay, /leckosuy v 3ajevapy.

’ Nopmuhusarbe je meduHucaHo Kao (a) obeharbe, Hyherbe MM faBarbe APKABHOM/jaBHOM C/TYKBEHUKY, AUPEKTHO WM MHAMPEKTHO,
He3aKoHWTe maTepujasiHe KOPUCTH, 338 CamMor CyXKOeHWKa AN HEKO ApYro GU3MUKO MAKM NPABHO AKLLE, KaKo BU Taj cyKbeHMK nocTynao
WK Ce y34p)KaBao o4 MocTynakba NPUINKOM BpLUEHa CBOjUX 3BaHUYHMX AYKHOCTU U (6) moTpaxkuBarbe WAM NpuUxBaTakbe of, cTpaHe
OPKaBHOT/jaBHOT C/TY>KBEHUKA, 4MPEKTHO UM MHOMPEKTHO, HEKE HE3AKOHUTE MaTepujaiHe KOPUCTH, 38 CaMOT CTYKOEHMKA UK 33 HEKO
LpYyro GU3MYKO MAM NpaBHO NuLe, KaKo bu Taj cnykOeHWK NocTynao WMau ce y3ap»aBao O MOCTynakba NPUAMKOM BpLUEHa CBOjUX
3BAHWUYHUX AYKHOCTHU.

® Mocnosatse, Kopynyuja u KpumuHan y pe2uoHy 3anadHoe bankaHa:Ymuyaj Kopynyuje u ocmanux Kpusu4yHUX padkbu HA Mocs08HO
oKkpyxcerse, UNODC (2013).






1. PacnpocrparweHocT nogmuhusama

O6um m yyectanoct noamumhusarwa

Y npuBaTHOM CEKTOpY, Bohere HeKor nocna je npe cBera akTMBHOCT KOja je yCMepeHa Ha KaujeHTe U
Kynue, aanm Ccy KomepuwujasHe aKTMBHOCTM Takohe yMelaHe W Yy MpPeXy jaBHUX CepBuCa,
aAMMHUCTPaTUBHMX o6aBe3a M npeaycnoBa (Kao LWITO Cy Nopecka WHCMeKuuja WM Lapukberbe) Koju
3axTeBajy 4yecTe MHTepaKuuje ca ApKaBHOM, OAHOCHO jaBHOM ynpaBom. Heke og wux (Kao wTo cy
nogHolwere NopPecknx npujasa) jecy MHAMPEKTHE, OOK Apyre umajy o0b/IMK OAUPEKTHUX MHTepaKuMja ca
ApXaBHUM/jaBHUM cny>6eHuuMMa (Kao WTO cy 34paBCTBEHA WM MOPECKa MHCMEKLMja AN MHCMeKUnja
paja, CyACcKM NOCTynuM UM 3axTeB 3a rpaheBUHCKY A03B0oAY). Y TOM cMUCAY, NOCN0BHM cybjekTn y Cpbujn
C/IMYHU CYy NOC/MIOBHMM CybjeKTMma y APYrMM KpajeBuMMa CBeTa: OKO WecT oa gecet (59,7%) ucnutaHmx
MocnoBHMX cybBjeKaTa MMano je MaKkap jedaH [AMPEKTaH KOHTAaKT Ca HeKUM [ApXKaBHUM/jaBHUM
cnykbeHMKom y nepvogy of 12 meceum npe WCTpaxkmMBakba ca ogpeheHMm Bapujauujama y net
NCNUTUBAHMUX MOCNOBHUX ceKkTopa. CTona AMPEKTHUX WHTepakuuja Bapupana je on 51,6% y cektopy
MpepahuBayka MHAYCTPWUja, CHabAEeBarbe eNEeKTPUYHOM EHEPINjOM, FACOM U BOAOM A0 78,5% y cekTopy
Caobpahaj n cknaguwTemre.

BehuHa nHTepaKLmja ca gpsKaBHUM/jaBHUM CAyXBeHULMMa NpaTn npasmaa U NPOnuce Koju ce ogHoce Ha
haTe aAMUHUCTPATMBHE Npoueaype, Na MMak y CBAKOj AMPEKTHO] MHTepaKumju Ta npasuaa MnocTajy
OCeT/bMBa Ha MaHWUMNyNauMjy y 3aMeHy 3a NPMBATHY KOPWUCT A0 KOoje A40N3a3M Ha OCHOBY HE3aKOoHUTE
TpaHcakuuje uamehy NpMBaTHOr CEKTOpa KOjU KOPWUCTU CEPBUC W ApXaBHOr/jaBHOr CAybeHUKa.
Mpumarbe HOBLA, MOK/AOHA WAM HeKe Apyre MPOTUBYC/Yre, Kao A04ATAK TPAXKEHO] 3BAHUYHO] HaKHaAu
WAM  YMECTO e, paauM JIMYHE KOPUCTM  ApKaBHor/jaBHor cnyk6eHWKka npeacTaB/ba  YWH
agMUHUCTPaTMBHOr nogmuhuearba. Kao WTo nogaum nokasyjy, TakeBe cuTyauumje ce y Cpbuju n pasbe
jaB/bajy y MHTepakuMjama namehy nocsoBHUX cybjeKaTa 1 jaBHOT ceKTopa.

Oa 6y gowno Ao uMHa AaBakba MUTa NOTpebHO je Aa ce YCMoCTaBM OMPEKTHA MHTepakuuja mamehy
npeAcTaBHMKA MOCNOBHOr CybjekTa M HeKor ApskasHor/jaBHor caysbeHuKa (ykbyuyjyhm u npeko
nocpeaHuMKa), Tako Aa ce pacnpocTpakbeHocT nogmuhuBarba M3padyHaBa Kao NpOLEeHaT MOCAOBHMX
cybjekaTa KOjU Cy HEKOM Ap:KaBHOM/jaBHOM CAYXOGEHWKY [anuM HoBal, MOKAOH WAW YYUHUAU
NPOTMBYCAYTYy MaKap jeAHoM y nepuoay of 12 meceum npe UCTpaskmMBarba, o4, YKynHor 6poja nocsioBHUX
cybjekaTa Koju Cy TOKOM WMCTOr NepuMoAa MMann MaKap jefaH KOHTaKT Ca HeKUM ApiKaBHUM/jaBHUM
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CNyK6EHMKOM. Y TOM CMUCAY, MPOCeYHa PacnpocTpareHoCT nocnosHor nogmuhuearba y Cpbuju je 17%,
LUTO 3HaYM A3 je OKO jeAaH o, WecCT NoCN0BHUX CybjeKaTta y neT MCNUTaHUX NPUBPEAHUX CEKTOPa, Koju cy
y nepuoay oa 12 meceum npe UCTPaXKMBarba MMasiv KOHTAKT Ca HEKUM ApKaBHUM/jaBHUM CYKOBEHMKOM,
NAaTUO MUTO HEKOM APXKaBHOM/jaBHOM CNYXKBEHUKY.

MehyTum, cama pacnpocTparbeHOCT NnoaMmuhnBarba He NPyXa KOMMNAETHY CMKY 0 06MMYy U 036U/BHOCTM
nojase nogmuhuneama. Jow jegaH BaxKaH NoKasaTe/b jecTe y4yecTanocT nnahakba MUTA, LWTO Y OBOM CAyYajy
3HauM npoceyaH 6poj nyTa Kaga cy nogmuhumeaum NNaTUAM MUTO TOKOM Mnepuoga o 12 meceum npe
uctpaxusarba. Y Cpbuju cy nocnoBHM cybjekTu Koju nnahajy MMTO TOKOM TOT Nepuoaa y Npoceky naatuamn
cefam nyta MUTO APMKaBHUM/jaBHUM CayXKBeHULMMma.

Kao WwTo je npuKasaHo Ha cauum 1, pacnpocTparbeHOCT nocioBHor noamuhueara y Cpbuju je 3HaTHO
BMLLUA Y OHOCY Ha PErMoHaHW NPOCEK, aaun yyectanocT naaharwa muta y Cpbuju je oTnpuanke ucta Kao u
Yy pervoHy 3anagHor baskaHa y uenmHu (npocedyHa pacnpoctparbeHocT o4 10,2% 1 npoceyHa yyectanoct
oA 7,1 Ha permoHasiHOM HUBOY).

Cnuka 1. PacnpoctparweHocT nogmuhusara U npoceyaH 6poj nnaheHnx muta,
Cp6uja u pernoH 3anagHor bankana (2012)
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HanomeHa: PacnpocTparbeHocT nogmuhuBarba ce M3padyHaBa Kao MpoLEeHaT MOCAOBHUX cybjeKaTa Koju Cy HEKOM Ap)KaBHOM/jaBHOM
CNyX6eHWKy fanun HoBal, NOKAOH UAKN YYUHUAW NPOTUBYCAYTY MaKap jeAHOM y nepuoay oa 12 meceum npe UCTpaxkmnsara o
YKyMHoOr 6poja nocioBHUX cyBjeKaTa Koju Cy TOKOM MCTOT NMepuoaa MMaan Makap jeaH KOHTaKT ca HEKUM APKaBHUM/jaBHUM
cnyxbeHnkom. MpoceyaH 6poj MuTa OgHOCKU ce Ha npoceyaH Bpoj muTa Koje cy Aanu nogmuhusauu, Tj. OHM KOjU Cy Makap
jeaHom gJanu muto y nepuoay oa 12 meceum npe ucTpaskuBara. LipTe Ha cTybuhuMma o3HauaBajy WMPUHY MHTepBana
nosepema og 95%.

Maga pgumpektHa nopehera M3mehy noOcCNoBHMX cybjekaTa M MNPUMBATHUX /Mua MOTy Aa OTBOpe
KOMMAMKOBaHa METOA0/10WKa NMTakba, NocebHo y 04HOCY Ha BeMuMHYy nocnosHor cybjekTa, nopehetrbe
nocnoBHUX cybjekata M npuBaTHUX AomahuHcTaBa y Be3M ca pacnpocTparbeHowhy u yyectanowhy
nogmuhusarba OTKpUBA BarkHe passivke y obpacuy nogmuhusarba.

CnvKa 2 npukasyje cTone pacrnpocTpakbeHocTM WU y4yecTanoctu nogmuhuBarba y Cpbuju y cayyajy
NoC/IOBHMX cybjeKkaTa 3ajefHO ca CTonama 3a NpuBaTHa Anua M3 uctTpaxkmsarwa UNODC-a 0 Kopynuumjn u
noamuhuBarby Kog onwTte nonynayuje w3 2011.° CamuyHo Kao w npoceyHa pPacnpocTpareHOCT
noamuhrBara, Koja je HMXKa 3a npuBaTHa auua (9,3%) Hero 3a nocnosHe cybjekte (17%), n npoceyHa
y4yecTanocT AaBatba muTa mely npuBatHUM anuuma (4,6) HUXKa je Hero 3a nocnosHe cybjekte (7). OBo

° Kopynuuja y Cp6uju: uckycmeo epahana, UNODC (2011).



HaBoAM Ha To Aa je noamuhuBarbe npucyTHUje mehy nocsoBHUM cybjekTMma (Koju yewhe nnahajy muToy
BE3W Ca PeAOBHMM TMOC/OBHMM TpaHCaKuMjama) Hero mehy npuBaTHMM avumma. Ha Taj HauuH,
nogmuhueare nocraje Ay6OKO YKOPEHEHO Y CBaKOAHEBHO] PYTUHM NOCNOBHMX cybjeKkaTta Koju nnahajy
MWUTO Yy BE3N Ca HEKUM MOCNOBHMM Mpoueaypama (Hnp. uapurbere pobe unm gobujare [03B0OSA 04
JIOKa/IHMX opraHa BnacTu).

CnuKa 2. PacnpoctpareHoct nogmuhusarba U npoceyaH 6poj nnaheHmx mura
no NocaoBHUM cy6jeKTMMa U no NpMBaTHUM AnuMma, Cpbuja, (2010-2012)
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4%
2%

o N B O

0%
MocnosHM cybjekTn CTaHOBHULWTBO

W W PacnpoctpatbeHocT nogmuhusarba

MpoceyaH 6poj nnaheHnx muta

HanomeHa: PacnpoctparbeHocT nogmuhusarba ce M3padyHaBa Kao MpoueHaT nocnoBHUX cybjekata / oapacnux rpahaHa (ctapux 18—64
roAvHE) KOjU Cy HEKOM ApP’KaBHOM/jaBHOM CNYKOEHWKY Oanu HOBaL, MOKAOH WM YYUHWAWU MPOTUBYCAYTY Makap jeaHom
npuaMKoM y nepuody oA, 12 meceuy npe UCTpaXkmBarba oA, YKynHor 6poja nocnoBHUxX cybjekata / ogpacaux rpahaHa Koju cy y
MCTOM MEepuoay MManu Makap jeflaH KOHTaKT ca ApyKaBHWM/jaBHUM cnyx6eHukom. MpoceyaH 6poj muTa OAHOCK ce Ha
npoceyaH 6poj MmuTa Koje cy ganu nogmuhuneaum, Tj. OHU KOjWU CY NAATUAWM MaKap jeaHo mMuTo y nepuoay of 12 meceum npe
ucTpaxkuearba. LipTe Ha cTybuhmMma o3HauvaBajy WMpPKUHY MHTepBana nosepera o 95%.

CEKTOpM AENaTHOCTU

PacnpoctpareHocT nogmuhueara y Cpbuju nokasyje 3HayajHe Bapujaumje Mo MOC/JOBHUM CEKTOpMMa.
Mehy net ncnutMBaHmx ceKTopalo, Ycnyre cmewTaja U ucxpaHe u Caobpahaj u cknaguwTtere 3ajeiHO
MMajy HajBuULWYy CcTony pacnpocTpakbeHocTu noamuhmearba (23,2%), HakoH 4yera ciegu TpProBuMHa Ha
BeAnko m mano (18,9%), lpahesumHapctBo (13,3%) u [pepahuBayka uHAYCTPUja, CHabaeBare
€/IeKTPMYHOM eHeprujom, racom u Bogom (12%), Koju MMajy HMXKY CTONy pPacnpocTpaHbeHOCTH
nogmuhusama.

Y nopehery ca NPoceYHUM BEANYMHAMA Y PEFMOHY MO EKOHOMCKUM CEKTOpPUMA (cnunKa 3), CBM CEKTopU Y
Cpbujn nmajy Bule cTOMe PacnpocTparbeHOCTU AaBarba MUTA. 3ajefHO MOCMAaTpaHe, aKTUBHOCTU Y
ceKkTopuma Ycayre cmewTaja U ucxpaHe u Caobpahaj n cknagnwreme (23,2% npema 9,4%) nmajy crony
Koja je BMlE Hero ABoCTpyKo Beha of perMoHasHoOr npoceka, AOK TprosBuMHa Ha BeanKo M mano (18,9%
npema 10,3%), MpahesuHapctBo (13,3% npema 12,2%) u MNpepahuBayuka MHAYCTpWja, CHabaeBare
eNeKTPUYHOM eHeprujom, racom wu Bogom (12% npema 9,2%) Takohe umajy BuwWe cTONe
pacnpocTparbeHoCTy.

10 . .
Tpeba HaNnOMeHYTM Aa Cy M3 aHa/JIMTUUYKMX Pas3/iora y OBOM M3BewTajy KombMHOBaHa TpU ceKkTopa y jegaH. To cy cnepgehu cektopu:
MpepahuBauka uHaycTpuja (cektop C), CHabpeBatbe ENEKTPUYHOM EHEeprujom, racom, napom W Kaumatusaumja (cektop D) um
CHabpaeBatrbe BOAOM U ynpas/batbe oTnagHUm Bogama (cektop E).



- NOC/NIOBAHSE, KOPYMNLMIA U KPUMWUHAN Y CPEMIN

Cnuka 3. PacnpoctparweHocT nogmuhusarba No eKOHOMCKMM CEKTOPUMa,
Cp6uja u pernoH 3anagHor bankaHa (2012)
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HanomeHa: PacnpocTtpareHocT nogmuhuBarba ce M3padyyHaBa Kao MpoLEHaT MOCA0BHUX cybjekata Koju cy HEKOM Ap:KaBHOM/jaBHOM
cNy>KBEeHWUKyY Aann HOBaL, NOK/IOH UM YYUHUAN NPOTUBYCAYTY Makap je4HOM y nepuody of 12 meceum npe UCTpaXkuBatba Of,
YKynHor 6poja nocnoBHUX cybjekaTa Koju Cy TOKOM UCTOr Nepuoda MManu Makap jefiaH KOHTaKT ca HEKUM Ap»KaBHUM/jaBHUM
cnyK6eHUKom.

Bapwujaumje y pacnpoctparbeHoCcTM nogMmuhunsarba N0 EKOHOMCKMM CEKTOPUMA MMAjy ANPEKTAH YTULLAj Ha
n3padyHaBarbe CToMne pacnpocTpakbeHocTM nogmuhmBarba Ha HauMOHanHOM HuBOY. C/ivMKa 4 nokasyje
NPoLEeHTYanHy pacnoaeny muTa Koja cy y Cpbuju nnaheHa y oKBMpY NeT eKOHOMCKMX CeKTopa. Ha cekTop
TproBuHe Ha BeAMKO M Mmano oTnaga Hajpehn peo (58,7%) yKynHe HaumoHanHe cTone
pacnpocTparbeHocT! nogmuhunearba, WTO je AeIMMUYHO PE3YTaT YMHbEeHULE Aa HA OBaj CEKTOP OTNaja
Hajsehu aeo (29,6%) nocnoBHMx cybjekaTa y Cp614j14.11

" MNMornepat cnuky 45 y Be3un ca CTPYKTYpom npuspese.
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Cnuka 4. MpoueHTyanHa pacnogena ceux nnaheHMx muta no eKOHOMCKUM ceKTopuma, Cpbuja (2012)
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m Ycayre cMmeLlTaja v ucxpaHe u
Caobpahaj u cknaguwtere
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Kaga ce nocmatpa nogmuhuBarbe no BeIMYMHM NOCNOBHOr cybjekTa (6poj 3anocneHnx) nojassbyje ce joLu
jeAaH 3aHMM/bUB 06pasau,. PacnpoctparbeHocT nogmuhueama je Beha Kog MMKPO NOC/NOBHUX cybjeKaTa
(oo meset 3anocneHux) Hero kKog manumx (og 10 go 49 3anocneHux), cpeamwunx (og 50 go 249 3anocneHux)
N BEAMKUX MOCNOBHUX cybjekaTta (npeko 250 3anocneHux). Kao wWTo je npuKasaHo Ha canum 5, oBo je
Apyraunju obpasal, o4, OHOr KOju MOXe Ja ce Hahe Ha perMoHanHom HuMBOy. JegHo og, moryhux
objalrberba MoXKe BUTU U TO Aa Cy CpeatbM U BEIUKU NOCN0BHU cybjekTn y Cpbuju marbe cnpemHu aa
OTKpMjy CBOje WMCKYCTBO Ca AaBatbeM MWUTa jep MOry Bulie Aa usrybe y cMUCIy CBOje penyTauuje u
3aKOHCKMX KasHW.

Cnuka 5. PacnpoctpareHoct noamuhusarba no 6pojy 3anocneHux,
Cp6uja u pernoH 3anagHor bankana (2012)
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PacnpocTparbeHocT nogmuhusarsa

1 Cpbuja M 3anaaHu bankaH

HanomeHa: PacnpoctparbeHocT nogmuhuneara ce M3padyHaBa Kao MpoLEeHaT MOCTOBHMX CybjeKaTa KOju Cy HEKOM Ap»aBHOM/jaBHOM
cNy>KBEHWUKY Aanu HOBaL, NOK/IOH UM YYUHUIN NPOTUBYCIYTY Makap jef4HOM y nepuody of 12 meceum npe UCTpaXkuBatba Of,
yKynHor 6poja nocnoBHUX cybjeKaTa Koju Cy TOKOM MUCTOr NepuoAa MManu Makap jeflaH KOHTaKT ca HEKUM ApXKaBHUM/jaBHUM
CyK6EHUKoM.
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2. MMpupopa muta

06auum nnahamwa

MoTtnnahmusBare Hekor ciy:KbeHMka nomohy HoBUa NpeacTaB/ba yobuuajeH ob6anK nogmuhueara, anu
NocnoBHM cyBjekT mory da ocTBape yTuuaj M nytem Hyherba 6ecnnatHe pobe man ycayra Koje OHM
npoAajy unun nytem Aorosaparba ANPEKTHE UM UHAWPEKTHE pa3MeHe 3a NPOTUBYCAYTY.

Kao WwTo je npuKasaHo Ha cAuMUM 6, 04 CBMX C/lydyajeBa nocnegrbe naaheHor muta ApyKaBHUM/jaBHUM
cnyxbeHunumnma, 45,2% nnaheHo je y HoBuy, a 25,5% y Buay xpaHe n nuha. Ha pgaBawe apyre pobe y
3aMeHy 3a HEe3aKOHUTY ,,yCayry” og cTpaHe ApKaBHOr/jaBHOr cny»K6eHMKa oTnaja BULWE o4 jeaHe neTuHe
(21,7%) cBux cnyyajeBa pasarba muTa y Cpbuju, fok ce 6,7% caux noamuhmnsarba 06assba y BUAY pasmeHe
jeAHe ycnyre 3a gpyry, a 2,6% muTa ce gaje y BUAy ApParoueHocTn uam obesbehmBarba HEKUX APYruxX
MaTepujanHUX KOPUCTU.

Y nopehery ca 06anumma nnaharba Koja ce KOPUCTE Ha PErMOHaHOM HUBOY, Bpeau NOMEHYTU Aa ce y
Cpbujn HajBehu npoueHaT muTa daje y Buay HoByaHux nnahawba. Ha permoHanHom HuBoy, 35,7% cBux
MUTa KOja MOCNOBHU CyBjeKTU Aajy Ap»KasHUM/jaBHUM caybeHunumma nnaha ce y HoBLY, nocne vera
nonasu nnahawe y 061Ky xpaHe v nuha (33,6%) u muto y BUAy apyre pobe (21%).
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Cnuka 6. NMpoueHTyanHa pacnogena MuTa Koja nocnoBHu cy6jektu naahajy
ApKaBHUM/jaBHUM cnyx6eHuumma, npema spctu nnahara, Cpbuja (2012)
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HanomeHa: Mogauu ce ogHoce Ha nocneare naaheHo muTo y nepuogy og, 12 meceum npe ucTpaxkueamba. 36up je sehu og 100% nowTo ce,
Yy HEKMM C/lyyajeBUMa, MUTO Aaje y Buwe obavKa (Ha npumep, y HOBUY vy pobu).

Y cnyyajy NOCNOBHUX CEKTOPA KOjU Cy MCNUTUBAHM, HOBAL, je AOMUHaHTHa ¢opma nnahakba MUTa, OCUM Y
cekTopy MpepahuBayka MHAYCTpUja, CHabaeBarbe eNeKTPUYHOM EHEepPrnjom, racom W BoAOM, FOe je To
nnaharbe y 06/1MKy XxpaHe v nuha.

Mura Koja ce nnahajy y HoBLUYy

Mmajyhn y Buay Aa je Hajsehm 6poj mmuTa Koja cy NocnoBHU cybjekTn y Cpbuju aanu nnaheH y HoBLUY,
M3HOC HOBYaHWX MUTA NPeACTaB/ba BaXaH MNokasaTtesb. Cpefrbn U3HOC Koju je nnaheH No MUTY Y OKBUPY
CBUX CeKTopa mM3HocKu 52.588 auHapa wau 465 eBpa MO TPKUWHUM AeBu3HUM Kypcesuma (EUR), wto
npeacras/ba 127% npoceyHe HeTO meceyHe 3apage y Cpbuju. MictoBpemeHo, meanjanHa BpegHOCT MUTA
(20.000 guHapa) 3HaTHO je HWKa o4, cpeatbe BPEAHOCTU, YUME Ce HarnallaBa apuTMETUYKM YTULLA] HEKUX
BEOMa BeNMKMX MuTa (Tabena 1)™. Yaumajyhu y 063up pasiauke y HMBOMMA LeHa y EBponu, cpearba
BPeHOCT MuTa y Cpbuju y eBpruma ogrosapa HMBOY o 935 eBpa — No napuTeTy KynosHux mohn', fok je
Ha HMBOY perMoHa 3anagHor bankaHa HewWTo HUXM U M3HocK 881 eBpo — Takohe No NapuTeTy KYNmOBHUX
mohu.

Kaga ce nocmaTpa cpeftba BPeAHOCT MUTA Yy HOBUY Koja ce nsiahajy y CBaKOM EKOHOMCKOM CEKTOpY,
Bpeau NOMEeHyTM [a je cpeArba BPeAHOCT MMTa 3a TProBMHy Ha Beanko M mano (60.634 aguHapa) u
KOMbWHOBaHO 3a cekTope lMpepahuBayka UHAYCTpUja, CHabAEeBarbe €NEeKTPUYHOM EHEepPrujom, racom M
Bogom u pahesuHapcTeo (54.840 auHapa) HewTo Beha of, cpearbe BpeAHOCTU 3a cBa nsiaharba muTa
(cnnum 7). C gpyre cTpaHe, cpeptba BpegHocT naaheHnx mrta KOMBUHOBaHO 3a cekTope Ycayre cMmeluTaja
n ucxpaHe n Caobpahaj u cknaguwrere (4.176 AMHapa) 3HATHO je Makba 0Z HaLUMOHANHOT NPOCEKa.

2 Cpearba BpeAHOCT MUTa Ce M3pauyHaBa Kao apUTMETUYKA CpeauHa MUTa naaheHuX y HoBLLY. Y BehuHM pacnofena, Ha Cpe/rby BPeAHOCT
yTU4ye penaTmsHO manu 6poj Beoma BUCOKUX BpedHOCTU. Kao foAaTHM NokasaTesb pacnofene muta no BENNYMHU, Y pasmaTpatbe Moxe
Aa ce y3me M MeAujanHa BpeAHOCT muTa. MeawujanHa BpeAHOCT MWUTa MpeAcTaB/ba TayHO Cpefrby BPEAHOCT CBMX MWUTa Koja cy
copTUpaHa No Benn4uHW y pactyhem HM3y, WTO HaroselwTasa Aa je oko 50 npoueHaTta CBMX MWTa BULe, a 50 npoueHaTa HUXe of
MeZaujanHe BpeaHOCTH.

B MaputeTn KynoBHUx mohu eBpa 3a EY-27 (EUR-PPP) KopucTe ce Kako 61 U3HOCH KOju ce UCNUTYjy Y HaLMOHAHUM BaslyTama MOTu pa ce
nopese Ha mehyHapoaHOM HUBOY.
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Cnuka 7. Cpearbe BpeaHOCTU MUTA KOja Cy NOC/IOBHU Cy6jeKTH naatuam
Ap>KaBHUM/jaBHUM cnyK6eHnumma (Y AMHaprMma), No eKOHOMCKUM cekTopuma, Cpbuja (2012)
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Mopehetrbe cpearbe BpeaHOCTM MUTA Koja nnahajy nocnoBHM cybjektn (52.588 anHapa) ca ogrosapajyhum
cpeaHuMMm M3HOCOM Koju nnahajy npueaTHa anua (15.530 anHapa), Koju ce HaBogm y nssewTajy UNODC-a
13 2011. 0 aAMMHUCTPATUBHOj KOPYNUMjU N nogMuhunBary y cayyajy onwTe nonynau,mje“, nokasyje aa je
npocevyaH M3HOC MWUTA Koja nsahajy nocsoBHU cybjekTn Buwe o Tpu nyTa Behu og M3HOCa MUTa Koja
nnahajy npusatHa nnua (tabena 1). OBo He usHeHahyje ¢ 063MpPOM Ha TO a NOCNOBHU CyBjeKTU 0BUYHO
MMajy 3HaTHO Behe PUHAHCMjcKe KanmauuTeTe Hero AOMahMHCTBA M O3 je YeCcTo KOPUCT KOojy MMmajy oA
nogmuhumsarba Beha 3a HbMXOBE NOCNOBHE TPaHCcaKuuje.

Ta6ena 1. MpoceyaH U3HOC MUTa Koja NOCnoBHU cybjeKTH U npusaTHa aMua nnahajy y Hosuy (y AMHapuma,

eBpMma U eBpuMa no napurteTty KynosHux mohwu [EUR-PPP]), Kao npoueHat BAiM-a no rnasu
CTAaHOBHMKA U Kao NPOLLEHAT NpoceyHe meceyHe HeTo naarte, Cpbuja (2010-2012)

Mokasartes/bun CraHoBHUWTBO Yy Cp6ujn (2010)

Cpepatba BpegHocT muta (RSD) 15.530
MegujanHa BpeaHocT muTa (RSD) 5.000
Cpepatba BpegHocT muTta (EUR) 165
Cpegatba BpegHocT muta (EUR-PPP) 349
Cpegaba BpegHOCT muTa Kao % bAilM-a no

rnasu cTaHoBHMKa (2012) 3,8%
Cpearba BpeJHOCT MUTa Kao % npoceyHe 37,5%

meceyHe Heto nnate (2012)

" Kopynuuja y Cpbuju: uckycmso epahara, UNODC (2011).

MocnosHu cybjektn y Cpbuju (2012)
52.588
20.000
465
935

10,3%

127%

U3Bopu 3a gopaTHe nokasaTesbe, NpoceyHu aesusHu Kypc 2012. roguHe usmely espa v auHapa: 1 espo = 113,13 guHapa: EBponcka
LeHTpanHa 6aHKa; cTone KoHBep3uje 3a EUR-PPP v BN no rnasu cTaHOBHMKA: EBpoCTaT; NpoceyHa mecedyHa HeTo nnata: Penybanuku
3aBof, 3a cTaTucTuky (P3C).
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Mopganutetu u Bpeme Tparkera MmuTa

Mopgaun o mopanuteTMma noamuhmBarba MOry Aa NpyXKe BaXHe yBUAE Yy TO KaKo JaBakbe MUTA
ApXaBHMM/jaBHUM cny>KBeHULMMa 0 CTPpaHe MOoC/I0BHMX cybjeKkaTa 3aucta u pyHKUmMoHMILe., MexaHnsme
nnaharba MUTa YECTO OANMKYjy oapeheHn UMNANUUTHKU obpacum Koju cy fob6po NO3HATU U OHMMaA KOoju
nnahajy MMTO M OHMMA KOjU ra y3numajy, a Koju cy 3aCHOBaHW Ha NO3HaBakby TOra Kaja TajHa nNpoBusKja
MOKe [la [0Befle A0 HEe3aKOHWUTE MaTepujanHe KopucTu 3a obe cTtpaHe. OBO jow M BULLE BaXu 3a
nocnosHe cybjekTe, 3a Koje ybp3aBatbe agMWHUCTPATMBHUX MpoLeaypa Uan ,Cmarberbe bupoKkpaTtunje”
nyTem 3aobunarkekwa 3akoHa M nponuca y3 nomoh noamuhuBarba MoOXKe Oa Ao0Befe A0 OrpOMHMX
KOPUCTU. Y eKOHOMCKO] chepu, rae cBaka KomnapaTMBHA NpeaHOCT MoXKe aga aoseae Ao sehux npoduta u
geher yaena Ha TPXKULITY 33 HEKM NOCNOBHM CyBjeKT, 0BO MOXKe A3 pe3yaTMpa HEKOM BPCTOM ecKanauuje,
roe ce MUTa He Camo oYekyjy Beh Ux Noc/NIoBHU cyHjeKTn y cTBapu ,,406p0OBO/BHO" HyAe Kako by npeTeknm
KOHKypeHuujy. Kaga noamumhumearbe noctaHe yobuyajeHa npaKkca 3a HeKe NOCNoBHe cybjeKTe, Ha OCHOBY
yera oHM po6ujajy NpuBMAEroBaHe yciyre UAM HE3aKOHUTE KOPUCTU Of, AP*KABHUX/jaBHUX CyKOeHuKa,
nnahate morke n aa ce yewhe oyekyje u ga ce yewhe obassba.

Kag cy nocpean moganutetn noammnhmsara y Cpbuju, nogaum nokasyjy aa cy Noci0BHU CyHjeKTU YecTo
NPOaKTUBHM Yy OCTBapMBakby YTULIAja Ha ApKaBHe/jaBHe CcyKbeHMKe nyTem AaBarba Muta. Y 43,5% cBux
cnyyajeBa nogmuhuarba, naahartbe MUTa HyAM NPeacTaBHUMK NOC/AOBHOr cybjekTa, a Aa TO NPeTXoaHo
HWje TpaKeHo, 0K Yy BuLe o4 nonosuHe (56,1%) cnyyajesa ApKaBHKU/jaBHU CNyR6eHUK Tpaxu nnaharbe
AN gUpeKTHO (16,2%) nnn nHaMpekTHo (22,4%), nan ce OHO TpaXku Npeko Heke Tpehe cTpaHe (17,5%) vy
nme cny>kbeHuka (cnmka 8).

Cnuka 8. MpoueHTyanHa pacnogena niaheHor MuTa npema HaunmHy
Tpaxera/Hyherwa muta, Cpbuja (2012)
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HanomeHa: Mogauym ce ofHoce Ha nocneare naaheHo MUTo y nepuoay of 12 meceum npe UCTpaKMBakba.

Kaga ce nopege mopanutetu nogmuhuBara of CTpaHe MOCAOBHMX cybjekata ca mMoganuteTMuma
nogmuvhurBarba 04 CTpaHe NPMBATHMX JIMLLA Y OKBMPY UCTPaXKMBAHba O AOMahMHCTBMMA, NOjaBIbyjy ce Heke
CMYHOCTU: Kagda npusaTtHa anua naahajy muta apxasHum/jasHum cnyskbeHunumma, y 56,1% cnydyajesa 1o
nvue aaje noHyay, ook y 13,5% cnyyajeBa cny>K6eHUK AMpPeKTHO Tpaxu muto. Y 19,7% cnyyajeBa muto ce
o4 GU3NYKOT 1ML TPAXKM UHAMPEKTHO, a Y 8,4% npeKo Heke Tpehe cTpaHe.

OBM Hafasn MMajy HYM3 UMNAMKauMja 33 NoauTuKe. Benuku 6poj cnydajeBa nogmuhusarba rge MuTo
TPaXke OHM KOju ra M NPUMajy HaroBelwTasa 4a Ce APKaBHU/jaBHU CAyK6eHMLM NONPUANYHO He niawe 4a
Tpaxke muTo, 610 04 NOCNOBHMX cybjekaTta 6uio og gomahmHcTaBa. YKOAMKO MLa KOja y3Umajy MUTO He
OYeKyjy fla 3axTeBM 33 MUTO ByZy NpUjaB/beEHN U He NPETNOoCTaB/bajy Aobujarbe BUN0 KaKBMX KasHM 3a
Tpaxkere mMuTa, nogmuvhnsarbe y HEeKMM APKABHMM/jaBHMM OpraHMMa MOXKe Aa npepacte y Kyatypy
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NpPMXBaT/bMBOCTU N Aa ce ogomahu. Y TaKBMM CnydajeBrma NpaKca HeKaxKkbaBarba Tpeba ga ce npekunHe
yBoherem M cnposoherem CTpornx npasuaa ycmepeHux Ha 6opby npotms nogmuhusara. YKOAMKO
nvua Koja nnahajy muto ocehajy ga cy npumopaHa aa ra naahajy, oHaa je Bulie BepoBaTtHo Aa he 1 oHa
NCTYNMTU 1 Npunjasntn nogmmhusare, WTo 6u Tpebano Aa ce NoAcTakHe oTBaparbemM A0AaTHMX KaHaa 3a
npujas/bmBarbe CaydajeBa noamuhmsara (Kao WTO cy oTBOpeHe TenedoHcKe NnHMje 3a 6opby npotus
Kopynuuje). HacynpoT Tome, VYKOAMKO Auua Koja nnahajy MMTO  NPOaKkTUBHO Hyae MMUTO
APXaBHUM/jaBHUM CyKBEHULMMA Kako 61 yTULLana Ha MpyXKarbe jaBHUX YCayra y HhUXOBY KOPUCT, oHAa
mory 6utn notpebHe M npasHe pedopme Koje 6u noTnnahumsarbe cayxbeHuKa nytem penoBHUX
,TOKNOHAa" cTaBMO BaH 3aKoHa.

Ocum yTBphHMBatba Koja je cTpaHa 3anovena yuTaB ciyyaj nogmuhmearea, Takohe je BUTHO aa ce 3Ha
TayHo Bpeme niaharba MWUTA, NOWTO TO MOXe Aa obe3beau AOAATHU yBUA, Y MOTUBAUMjY U CBPXY
nogmuhusara. Mnahatba Koja ce 0b6aB/bajy yHanpes 4ecTo ce BMAE Kao HeonxoAHa ga 6u ce ctBapu
3aBplunne, goK nnahaka Koja ce 0b6as/bajy HAaKOH LUTO je MPY!KEeHa jaBHa ycayra Mory 4a ce BUAE UM Kao
3HAK 3aXBa/IHOCTM WM Kao Heku Apyrv o6auK notnaahuearba y Kojem nnaharbe Cy»KM Kao HauuH aa ce
0406p0OBO/bU ApPXKaBHU/jaBHU CNYKOEHWK KOjUM ce OBaj YBOAM Yy OAHOC 3aBUCHOCTM, a MpuUXBaTakbe
»MOK/IOHA” y HEKOM paHujem TpeHyTKy obaBesyje cnybeHWKa fa NOC/IOBHOM CybjeKTy BpaTw ycayry y
HEKOM KaCHUWjem TPeHYTKY.

Mopaum nokasyjy ga ce 46,1% ceux muta Koja y Cpbuju nnahajy nocnosHu cybjektn nnaha HakoH
npyakba ycnyre, JOK Ce OKO jegHe YeTBpTUHe (25,7%) nnaha npe ycayre, a HEWTO Mano BULLE Of jeaHe
netnHe (22,3%) y UCTO BpemMe Kaga v ycayra. Hekux 5,2% muta nnaha ce genom npe, a Aenom nocne
ycayre, ook ce oko 0,6% ncnuTaHuKa He ceha Kaga je muto naaheHo (cavka 9).

CnuKa 9. MpoueHTyanHa pacnogena Muta Koja nnahajy nocnoBHU cy6jekTy,
npema BpemeHy nnahara y ogHOCY Ha npyxake ycnyre, Cpbuja (2012)

0,6%

M Mpe npyxakba ycayre

M Y TpeHyTKy npyKarba
ycnyre

[Jeo npe, a aeo nocne
npyxatba yciyre

46,1%

Mocne npysKatba ycayre

He 3Ha/onbuja aa
oArosopu

5,2%

HanomeHa: Mogauym ce ogHoce Ha nocieare naaheHo MUTo y nepuoay o4 12 meceum npe UCTpakmBatkba.

Kaga ce 0bauk nnaharba MUTa aHaAM3Mpa y O4HOCY Ha MoZanuTeTe Tpaxera U Hyherwa muTa, nogaum
OTKPMBajy pasNnumTe CKAOHOCTM OHMX KOju naahajy MUTO U OHUX Koju y3umajy muTo. Y oba moganuterta
HoBYaHa nsiaharba cy noxesbHuja, y npeko jeaHe TpehuHe (36,1%) cnydyajeBa Kaga nocioBHU cybjekT
HyAM MWUTO, 33 pPasnunky og 17,4% cnydajeBa Kaga ce MUTO Tparku, naaharbe je y 06amKy xpaHe u nuha
(cnmka 10).
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Cnuka 10. NMpoueHTyanHa pacnogena nnaheHor muta npema sBpctu nnahawa
M HauuHy Tpaxera/Hyherwa murta, Cpbuja (2012)

50%
40%
30%
20%
10%

0%
[pskaBHW/jaBHU CYKOEHUK UK MocnoBHU cy6jeKT je NOHYANO MUTO
nocpegHuk (Tpehe nnue) Tpaxkuno je MuTo

M XpaHa u nuhe Hosay, W Octanu npeameTn

HanomeHa: Mogauym ce ogHoce Ha nocneare naaheHo MUTo y nepuoay o4 12 meceum npe UCTpakMBakba.

CBpxe y Koje ce MUTO Aaje

MNoamuhnearbe ApKaBHUX/jaBHUX CNYKOEHMKA MOXKE Aa CYKM Y pasamumTe cepxe. CayxbeHnum mory aa
M3BYKY MWTO 32 3aKOHCKW jaBHY YC/Iyry Kojy 6u y cympoTHOM MOFMAM O3 YCKpaTe KAMjeHTy Wau aa je
oANoXKe Ha HeogpeheHn nepuoa. C apyre cTpaHe, TajHe NpoBu3Mje Takohe mory ga ce nnahajy u Ha
WHUUMjaTMBY MOC/IOBHOT CybjeKTa C HaMepoM O3 Ce yTU4Ye Ha 33aKOHCKe OZJ/1yKe, MPOLLEHE MOPECKUX
obaBe3a, npouece jaBHMX HabaBKM MM Ha MpyKakbe jaBHUX yCayra M CA. 3a CBaKy o4 OBMX npoueaypa
KOje Cy Be3aHe 3a MOC/M0Bakbe, CBPXa fAaBatba MUTA MOXe Ja Ce pas/MKyje npema npupoau camor
npoueca uam oasyKe Koja je npeameTt maHunynaumje. Ha npumep, MUTO MOXe 33 UW/b 4a UMA U3MEHY
HeraTMBHe ogJ/yKe o rpaheBUHCKOj [03B0OIM U TUMe omoryhu PpuHanm3aunjy aammMHUCTPATUBHOT NpoLeca
Y UHTepecy NocNoBHOT cybjeKTa.

Y eKOHOMCKOM CBeTy, M1Ta Takofhe mory aa byay o4 3Havaja Ko ybp3aBarba pasiMumMTmX Npoueaypa Koje
06MYHO Ofy3MMajy A0CTa BpeMeHa MW Ayro Tpajy, Kao WTo je Aobujarbe pellerba 3a NPUK/byYere Ha
KOMyHanHe mpexe (cTpyja uavM Boga), uapukbere pobe, aobujarbe oapeheHux BpcTa opobpera 3a
npousBogHe npouece wau ybp3aBarbe 34paBCTBEHUX UM 6e3begHOCHMX MHCMEKUMja y npocTtopujama
nocnoeHor cybjekta Tako WTO ce npeactojehe uMHcnekuuje yHanpes gojase. M mapa ybpsasatbe
aAMMHUCTPATUBHUX MpoLefypa MOXAa W He u3rieda Kao HewTo Jsolwe, ybpsasarbe npoueaypa
MCK/bYYMBO 33 NOCNOBHE cybjeKkTe Koju Aajy MUTO M AaBarbe NMPeAHOCTM HbMMa Yy O4HOCY Ha MowTeHe
nocnosHe cybjekTe cTBapa HEMpPaBUYHY KOHKYPEHLMjY, YMME Ce HAaHOCH LITeTa NpUBPeaM.

C Apyre cTpaHe, HEKa MUTa MOTY Aa UMajy CBPXY UMja KOPUCT 3a CAYKBEHMKa KOju Npuma ,,MoKNOH" Huje
0AMax ouuriefHa, Kao y Cayyajy Kaga Heku npeacTaBHMK MOCNOBHOTM CybjeKTa KOpUCTU ,MOKIOHE" Kao
cpeacTso 3a notnnahmearbe cybeHuKka paau 6yayhmx MHTepakLUmja Tako LWTO cTBapa OAHOC 3aBUCHOCTU
nsmehy Tor cny>kbeHunKa 1 anua Koje naaha muto.
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nocnosarbE, Kopynumia u kpuvinHAN Y cPevvt [

CnuKa 11. NpoueHTyanHa pacnogena nnaheHor muta npema cspcu nnahara, Cpbuja (2012)

3,0%

H Y6p3aBatbe npoueaype

23,4% 40,3% 3aBpLueTak npoueaype

m Cmatbetrbe TPOLWKOBa Npoueaype

 [obujarbe 6osber TpeTmaHa (Hnp.aobujarbe
NpeAHOCTN Y OAHOCY Ha KOHKYPEHLM]y,
CMatberbe nopesa uTa,.)

B [lo6ujatbe MHPOpPMaLMja O NOCTYNKyY (rae
otuhu, Kome NpUcTynuTU...)

2,0%

1 be3 nocebHe notpebe (6osbe je oap:kasatu

19,0%
pobpe ogHoce)

11,3%
0,9% 5 He 3Ha/oabwuja aa oarosopu

HanomeHa: Mogauym ce ogHoce Ha nocneare naaheHo MUTo y nepuoay o4 12 meceum npe UCTpakmBakba.

C Tauke rneamwTa NOcnoBHUX cybjekaTa y Cpbuju, HajBaxkHMja cBpxa 3a nnaharbe muUTa jecte ga ce
,YOp3ajy npoueaype Koje ce ogHoce Ha nocnoBame” (40,3%) a Koje 61 MHaue KacHue. OcTane HaBedeHe
CBpXe gaBakba MUTa jecy ,006unjarbe bosber TpeTmaHa” (19%) u ,omoryhaBare ga ce HeKa npoueaypa
duHanmsyje” (11,3%). UctoBpemeHo, rotoBo jegHa 4eTBpTMHA (23,4%) nnaheHUX MUTa HeMa HUKaKBy
KOHKpPETHY CBPXY 3a NocnoBHe cybjekTe Koju ux nnahajy, Yume ce HaroselwTaBa 4a Ce OBU ,,MOKAOHM" Aajy
Ap>KaBHUM/jaBHUM CAyKbeHUUMMa Kako bM ce oHM motnaatmuam 3a byayhe uHTepakuuje y nHTepecy
[aTor NocnoBHor cybjekTa (camnka 11).

27






3. [OpxasHu/jaBHu cnyx6eHnum n nogmuhusare

baw Kao wTo noctoje oapeheHe cepxe u Npoueaype 360r Kojux cy NOCNOBHU CybjeKTU CNpemMHuMjM Aa Aajy
noHyAe ApsKaBHUM/jaBHUM CAy»K6eHuUMMa, Tako cy U oapeheHn TMNoBK ApsKaBHUX/jaBHUX CAyKBeHMKa
YK/byyeHU y nogmuhumearee yewhe Hero Heku gpyru. M3 Tor pasnora, KOPUCHO je Aa ce aHaaMsupa
BepoBaTHoha HeKor ogpeheHor Tuna pAprKaBHor/jaBHOr cAyxbeHUMKa Ja nNpMMM MUTO Kaga ra
KOHTaKTUpajy, HE3aBUCHO Of, Y4YecTanocTu UHTepaKkumje. [la 6u ce oBo M3mepuno, nopegu ce 6poj
nocnoBHMX cybjekaTta Koju cy naatuam muto usabpaHom TUMy ApiKasBHor/jaBHor cnyxbeHuKa ca 6pojem
NMOC/IOBHUX CybjeKkaTa KOju Cy MMasn KOHTaKTe ca TMM TUMOM CAyXbeHuKa ToKom 12 meceum Koju cy
NPeTXoamMnnM  UCTPaXKMBakby: APYrMM  pPeyMma, pacnpocTpakbeHocT noamuhmBarba  M3abpaHux
Ap>KaBHUX/jaBHUX CNy>KBEHMKa 04, CTpaHe NocnoBHMX cybjekaTta (caunka 12).

Ctona pacnpocTpakeHOCTM MUTa Koje nocioBHM cybjektn y Cpbuju nnahajy apsKaBHUM/jaBHUM
cnyxbenuumma nae og 15,4% 3a cnyKbeHuKe jaBHUX KOMYHA/HUX CAYXOM g0 2,2% 3a cnyxbeHuke
MUHMCTapcTaBa / 3aBoAa 3a coumjanHy 3aliTUTY, WITO 3Ha4YKn Aa je BeposaTHoha Aa cayK6eHMUM jaBHUX
KOMYHa/IHUX CNYXXOM Npume MUTO Of, MOC/IOBHUX CybjeKaTa CBaKM MyT Kafa Cy Y AMPEKTHOM KOHTaKTy ca
HEKMM MocioBHMM cybjekTom cegam nyTta Beha Hero y cayyajy caybeHuKa Koju page y muHucrapcersy /
3aBo4y 3a couujanHy 3awTuty. Kod UApUHCKUX, OMWTUHCKUX WMAM MNOKPAjUHCKUX cayKbeHuKa u
noJiMuajaua cTorne pacnpocTparbeHoCT cy Takohe npeko 9%, AOK Cy OHe KOA APYrux ClyxKbeHuKa Koju cy
HaBeZeHU Ha canum 12 nsmehy 2,2% u 7,6%.

CTone pacnpocTparbeHOCTN MUTa Koja cy y Cpbuju nocnosHu cybjektn nnatunamn sehem 6pojy pasnnmumtmnx
TMNOBa Ap)KaBHMX/jaBHWUX CNyXKOeHWKa M3HagZ cy MWTa Koja cy nnaheHa MCTOM TUNy cayKbeHwKa y
pervoHy 3anagHor baskaHa y LeanHW, NocebHO Kog, CNYKOEHMKA jaBHUX KOMYHaNHWUX cay:Kbu (15,4%
npema 3,9%) 1 noanuajaua (11% npema 5,5%). UctoBpemeHo, cTona pacnpocTpakeHocTn nogMmmhuBara
nopeckux cnyxbeHnka y Cpbuju HELWTO je HMXKa Y OAHOCY Ha cTony y pernoHy (3,2% npema 3,4%).
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Cnuka 12. PacnpoctpatbeHoct nogmuhusarba ogabpaHux apKasHux/jaBHux cnyxbeHunKa
of, cTpaHe NocioBHUX cybjekaTa, Cpbuja n pernoH 3anagHor bankaHa (2012)

CnyX6eHULM jaBHUX KOMYHAHUX CYKOU

Nonnumja

ONWTUHCKM UK NOKPAJUHCKM Cy>KbeHnum

LlapuHcku cny>kbeHnum

YnaHoBM CKynwTUHe/BNasE

ONLWTUHCKKU MAU NOKPAjUHCKKN M3abpaHu NpeacTaBHULM
Cnyxb6eHnum KaTacTpa

WHcneKkTopun

Cny6eHnuyM y cekTopy 34paBcTBa

Mopecku cny>kbeHnum

CnysK6eHULUM MUHUCTAPCTBA/3aB0Aa 3@ COLMjaHY 3aLWTUTY

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
PacnpocrtpatbeHocT nogmuhusarba

Cpbuja M 3anagHu bankaH

HanomeHa: PacnpocTpatbeHocT nogmuhueara ce uM3padyHaBa Kao NpoueHaT MOCNOoBHUX cybjeKaTa Koju cy HeKom Ap»aBHOM/jaBHOM
CNYKOEHWKY Aanu HOBaLL, NOKAOH UAW YYMHUAN NPOTUBYCAYTY Makap jeaHoM y nepuoay og, 12 meceum npe uUcTpaxusarba og,
yKynHor 6poja nocnoBHUX cyBjeKaTa Koju Cy TOKOM MUCTOT NMepuoAa MManu Makap jelaH KOHTAKT ca HEKUM ApKaBHUM/jaBHUM
cnybeHvnKkom. Ha 0BOj cavum, pacnpocTpareHocT nogmuhuBarea je uapadyHata nocebHO 3a CBaKW TMN ApKaBHOr/jaBHOr
cnyxbeHuKa.

Takohe je KOPUCHO yMNopeauTM pPacnpoCTpakbeHOCT AaBatba MWUTa 04abpaHUM  ApMKaBHUM/jaBHUM
CNyK6eHMUMMa o4, CTpaHe NOCNOBHUX cybjeKkaTa M of CTpaHe NpuMBaTHMX Anua. M nocnoBHU cybjekTn m
06uyHM rpafhaHm cycpehy ce ca nogmuhusarbem y MHTEpaKLUMjama ca Ap*KaBHUM/jaBHUM CyK6eHULMma,
M NOLUTO YeCcTo NOCAYjy ca Pa3/IMYUTUM CEKTOPUMA jaBHe yrnpase, MOry Aa NpyKe goaatHe nHbopmaumje
y Be3n ca cknoHowhy ap:KaBHMX/jaBHUX cayKbeHWKa npema npuvmarby mMuTa. Ha npumep, 3a obuuyHe
rpahaHe y Cpbuju pusuk og noamuhunsara je BULLW NPUANMKOM HUXOBUX MHTEPAKLMja ca LapuHULMMa U
noavuajuMma Hero Kaga obassbajy mocnoBe ca CAykO6eHUUMMA jaBHUX KOMyHanHux cayxbéu. C gpyre
CTpaHe, pu3num og, noagmuhirBarba 3a NOC/IOBHE CybjeKTe BULLK Cy Y MHTEPAKLMjaMa Ca OBUM APYTUM, LWITO
MOXKe Aa yKaxke Ha npobneme ca AyrMm BUPOKpPATCKMM npouesypama Koje NMOoC/A0BHU CybjeKTH xene Aa
npeeasuhy nytem nnaharba muTa.

OBwu paznnumtn obpacum pusunka og nogmuhuearba NpuKasaHu cy Ha canum 13, rae je pato nopehere
nsmehy pacnpoctparbeHocTM nogmuhusarba ogabpaHWx TMNOBA APXKABHUX/jaBHUX CAyK6EHMKa Koju
npMMajy MUTO Of, NOCNOBHUX cybjeKkaTa U ekBuBaneHTHUX ctona y UNODC-0BOM MCTpaxkuBaky onLiTe
nonynaumje y Besu ca kopynumjom n noammhusarem y Cpbmju ns 2011.°

> Kopynuuja y Cp6uju: uckycmeo 2pahaqa, UNODC(2011).



Cnuka 13. PacnpocTtparbeHocT nogmuhusarba ogabpaHux Tunosa apasHux/jaBHUX cnyx6eHuKa
KOju npumajy MmmTo og, NnocNoBHUX cybjekarta u rpahaHa, Cpbuja (2010-2012)

CnyX6eHULM jaBHUX KOMYHAZIHUX CNYKOU

MNonnuwja

OnNWTUHCKN UK NMOKPAjUHCKKM caybeHnum

LlapuHcku cnyxb6eHnum

YnaHoBM cKynwTMHe/BNaae

OnNWTUHCKM AW NOKPajUHCKM U3abpaHu npeacTaBHULM
CnyxbeHunum KatacTpa

WHcnekTopu

Cnyx6eHnLm y cekTopy 3apascTea/fokTopu

Mopecku cny6eHnum

CnyK6eHMLLM MUHUCTAPCTBa/3aBOAA 33 COLMjaNHY 3aLTUTY

MegamumHcke cectpe

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

PacnpocrparweHoct nogmuhusarba

MocnosHU cybjekT M CTaHOBHMUWTBO

HanomeHa: PacnpocTtpatbeHocT nogmuhuBarba Ce M3padyHaBa Kao NpoueHaT MoCNoBHUX cybjekata / rpahaHa Koju cy Hekom
ApKaBHOM/jaBHOM CNyX6EHMKY Aanu HOBaL, MOKAOH WM YYMHWUAW NPOTUBYCIYTY MaKap je4HOM y Nnepuogy oa, 12 meceum npe
MCTPaKMBarba of, yKynHor 6poja nocioBHUX cybjekata / rpahaHa Koju cy TOKOM UCTOT MepuosAa UMav MaKkap jeflaH KOHTaKT ca
HEKUM ApPXKaBHUM/jaBHUM cyK6eHMKoM. Ha 0Boj cinum, pacnpocTpareHocT nogmuhmsatba je uspadyHata nocebHo 3a cBakm

TMN ApXKaBHOr/jaBHOT CyK6eHUKa.
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4. MpujaBwsuBarbe nogmnhusamwa

MocToju HM3 pa3nora 3awTo 61 NOCA0BHN cybjekTn Tpebano Aa Npujas/byjy KOpyMnupaHe apikasHe/jaBHe
CNyKOEeHUKe MoAMUMM UAN APYTMM OpraHMma BAacTu. Hamme, oHuM ce yecto ocehajy npumopaHum aa
nnahajy Muto Kako 6u gobunam ycayre Koje ApraBa nog HOPManHMM OKONHOCTMMa Tpeba ga npyka 6e3
[0AaTHUX TPOLLKOBa, 6aaroBpeMeHo M y3 NPUXBAT/bMB KBasUTET. [OWTO NOCAOBHU CcybHjeKT peaoBHO
MOpajy Aa ucnywasajy obasese nonyT niaharba nopesa, 3a4paBcTBeHe U 6e36e4HOCHE MHCNeKuuMje uan
Lapuiberba pobe, HUXOBO MpucTajatbe Ha naaharbe MUTa MOXe Ko, Ap>KaBHUX/jaBHUX cnykbeHMKa Aa
npousseae o4YeKMBarba y CMUCAY pefoBHUX byayhnx noammuhusara. Ha oBaj Ha4MH MUTO je TpOLIaK Koju
OVPEKTHO 3aampe y npodUT NOCNOBHUX cybjekaTa M C BPEMEHOM MOXKe JfAa MOoCTaHe 3HaTaH.
NcToBpeMEHO, AYropoYHe TPXKULLHE KOPUCTU KOje HEKU MOCNOBHM CyOjeKT MOKe Aa CTeKHe oA niaharba
MWUTa HEM3BECHE Cy: cama YMHbEeHMUA Aa ApXaBHW/jaBHU CAYyKOEHMK peaoBHO MpuxBaTa MUTO
npeacras/ba HarosewTaj Aa he ce 6MN0 Koja NpeAHOCT y O4HOCY Ha KOHKYPEHTE Koja je cTeyeHa Ha
OCHOBY MMTa BP30 NCTOMUTM aKO APYrM NOCN0BHM cybjekTn Takohe naahajy muto.

Y peanHom cBeTy, MehyTMM, OBaKBM pPas/o3n 3a MpujaB/bUBakbe ciyyajeBa nogmuhusarba BAaCTUMA
PEeTKO Kaz cy A0BOJ/bHM 33 akumjy. Ha permoHanHom HMBOY, y NpoceKy camo 1,8% muTa Koje cy NoCNoBHU
cybjekTn y pernoHy 3anagHor bankaHa naaTnam bruea NpujaB/beHO opraHMma gnactn'®.y Cpbuiju, HujepaH
of, NOCNOBHUX cybjeKaTa Koju Cy y4ecTBOBa/M Y UCTParkMBakby HUje y nepuoay o 12 meceum Koju cy
NPeTXoAn/IN UCTPaAXKUBakbY NPUjaBUO CNydaj AaBakba MUTa OpraHMMa BAAcTW. Pe3ynTati UCTpaxKuBara Ha
perMoHasHOM HMBOY HaroeewTaBajy Aa ce BehuHa nNpujaBa NOAHOCU AMPEKTHO MOMUUMjU, ann ce HeKe
nogHoce U APYrmM MHCTUTYLMjaMa, Kao LITO je TYXKMNALWTBO, areHuuja 3a 60pby nNpoTMe Kopynuuje nnm
oTBopeHa TenedoHcKa AuHMja 3a 6opby npotuB Kopynuwuje. Manu 6poj nnaheHux mwuta (0,3% Ha
pervoHasiHoM HMBOY) NpKujaB/byje ce HeBNAANHUM OpraHu3auunjama uamM megujuma.

Mmajyhm y Buay Aa ce HWjeaaH NOCNOBHM CybjeKT y y30pKYy HUje 0bpaTMO OpraHMma BNAACTU Kako 6u
nogHeo npujaBy NPOTUB KOPYMNUPAHUX CAy*KOEeHMKa Koju Npumajy MUTO MaKo, Y Teopuju, nmajy aobpe
pasnore 3a To, NOCTaB/ba Ce BAa*KHO MWTakbE: 3aLUTO OHWU He NpWUjaB/byjy cnyyajeBe gaBarba MuTa? CAMYHO
ApYyrMm 3em/bamMa y pervoHy 3anagHor bankaHa, n y Cpbuju HajBa)KHMjM pasnor 3a HenpujaB/buUBake
cnyyajesa nogmuhuBarba of cTpaHe NpeacTaBHUKA NOC/IOBHUX cybjekaTa Koju cy AaBanun OArosope jecte
MULW/bEeHE Aa ce nogMmuhmnearbe TOIMKO yobuyajuio ga Hema HUKaKBe noTpebe ga ce npujassbyje (canka
14). Buwe opg jeaHe TpehuHe (34,2%) ucnutaHuka y Cpbuju HaBesno je OBaj pas/for Kao raBHKU 3a

' Mocnosarse, Kopynuuja u KpumuHan y pezuoHy 3anadHoz banKkaHa:¥muyaj KOpymnyuje u 0CManux KPUBUYHUX PadksU HA MPUBAMHO
npedysemHuwmeo, UNODC (2013).

33



Henpujas/bMBarbe cnydajeBa nogmuhuBarba, y nopehewy ca npoceyHux 26% y pernoHy 3anagHor
BankaHa. Ocum Tora, 30,8 npoueHaTa UCNMUTAHMKA HaBeso je Aa He npujassbyjy noagmuhuearbe 3aTo WTO
HUKO He 6M Mapuo, WTO NpPeacTaB/ba YAEO KOju je Takohe M3Hag pervoHanHor npoceka (26,3% Ha
pernoHanHom Husoy). Kao cynpoTHOCT Tome, yAeOo UCMUTaHMKa KOju cy HaBean aa ce He obpahajy
BJIaCTMMa 3aTO WWTO ce niaharbe MKW NOK/OH Aajy Yy 3HaK 3aXBa/IHOCTU APXKaBHOM/jaBHOM CNy>K6eHUKY 3a
npyare TpakeHe ycayre (21,6% npema 22,6% Ha perMoHasHOM HUBOY) WUAKM 360r YMkbeHMuUe Ja je
NMOCNOBHMU CybjeKT f06MO HEKY KOPUCT og, Tor MuTa 6MO je ucrnog pervoHanHor npoceka (5,5% npema
8,2% pernoHanHo). OcTtanm pasfnosun, Kao LTO Cy He3Hakbe 0 TOMe e NpMjaBUTU Kopynumjy Uam cTpax og,
ocseTe y Cpbujn ce cmaTpajy Marbe BaxKHUM (2,8% npema 7,7% perMoHanHo).

CnuKa 14. NpoueHTyanHa pacnoaena Nnoc/soBHUX cybjekarta Koju naahajy muto u Koju
CBOje UCKYCTBO He NpujaBsbyjy OpraHMma Baactv / MHCTUTyLMjama, Npema HajBa’KHUjum
pasnosuma 3a Henpujas/buBakbe, Cpbuja u pernoH 3anagHor bankaHa (2012)
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MocnoBHU cybjeKT je UMao KOPUCT o4, AaBarba
MUTa

Opyrv pasnor -

Hwuje jacHO Kome Aa ce npujaBu UAK CTpax o4
ocseTe

Cpbuja M 3anagHu bankan

HanomeHa: Mogaum ce ogHOCE Ha NAATMOLLE MMTA KOjU HWUCY MPWjaBUIM OpraHMMa BNAcCTU CBOj Mocnefrwu cayvaj nnaheHor murta y
nepuogy og 12 meceum npe UCTpaXkuBatrba.

Pesyntat o Tome 3alwTo ce y Cpbuju apxasHUM/jaBHUM OpraHMMa BNacTM He npujassbyje nogmmhusarbe
yKnanajy ce y onwTe obpacle TajMuHra, MogaaunTeTa U passiora 3a nogmuhuearbe Koju cy HaBegeHu y
Mnasu 2. Beanku yaeo muta y Cpbuju nnaha ce Ha OCHOBY 3axTeBa ApaBHWX/jaBHUX cayxbeHuKa
(anpeKkTHO, MHAMPEKTHO MM npeko Tpeher nuua), nnaha ce HaKoH LWTO ce ycayra nNpyXu, nnaha ce y
HOBLlY M MOMe fAa CAyKM 3a notnnahuBarbe ApKaBHUX/jaBHUX CAYXKOEHUKa Kako 6U ce MpuanKom
6yayhux MHTepakumja npummno npedepeHumnjanHm TpeTmaH.

UcToBpemeHo, U3BeLEHM 3aKk/byulm Tpeba Aa ce KBannduKyjy nomohy nogaTaka Koju ce ogHoce Ha TO
KaKo MpeacTaBHULM NOCNOBHUX cybjekaTa rnedajy Ha Ap»KasBHe/jaBHe opraHe BnacTu yoniuTe. Y wupem
KOHTEKCTY, age TpehunHe npeacTaBHMKA NOCNOBHUX cybjekaTa y Cpbuju (66%) usjaBuno je Aa He cmaTpajy
BpeAHMM TpyZa [a ce Kane ApXKaBHMM/jaBHMM opraHMma BaacTv (6uno nytem Heke Ap)kaBHe/jaBHe
areHUmje WA HeKe MHCTUTYLMje Kao WTO je 3aWwTUTHUMK rpahaHa) Kaga mucie Aa Aa HWUCY TPeTUpaHu
npasuyHo (camka 15). OBaj HegocTaTaK Bepe y 04roBOPHOCT AP>KaBHUX/jaBHUX MHCTUTYLMja YONLLTE YaK je
W HarnaweHunjn y Cpbunjn Hero Ha HMBOY PErMoHa HOr NpoceKa (53,5%).17 Ma nnak, 3a oHe Koju goHoce
noanTMKe 3a 60pby NPoTUB Kopyrnuuje 0BM NOKasaTes/bi NpeacTaB/bajy M3a3oBe Koju Tpeba aa ce pelle, a
KOju Cy Be3aHM 3a TO Kako aa ce Behu 6poj MocNoBHMX cybjeKaTa nNoACTakHe Aa npujaBibyje
nogmuhmeare M Ha Taj HAaYMH MOMOrHYy y 60pbu npotuB Kopynuwuje. LUTaBuwe, cTBapare 6O/bUX U
CUTYPHUjUX KaHana 3a npujaB/bMBakbe gena Kopynuuje camo he posect go nosehaHor 6poja
npujas/bMBatba Kada NoOCTOjM ONWTK YTUCAK Aa obpaharbe opraHMma BAacTv paam nomohu Mma cmucna m
Kafga HaKoH Tora ycnegu ogrosapajyha akumja.

17 . .
PervioHanHu npocek He obyxBaTa nogatke us LipHe Mope, jep 080 NUTarbe HUje BUN0 YKIbYYEHO Y UCTPaXKMBatbE.



Cnuka 15. MpoueHTyanHa pacnogena npeAcTaBHUKA NOCNAOBHUX cybjekaTta npema Tome Aa v cMaTpajy
Aa xanbe HagnexXHUM opraHuma umajy cmucna, Cpbuja u peruot 3anagHor bankana (2012)
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KopucHo je skanutm ce  Huje KOPUCHO ¥anutm ce He 3Ha/oanbuja aa
oarosopu

Cpbuja M 3anagHu bankaH

MHTepHM MmexaHU3MUM 3a Noctyname y CK/lagy Ca 3aKOHOM

YNpKOC YNHEHUUM Oa BEOMA MasiM 6poj NpeacTaBHMKA MOCNOBHUX cybjekaTa cmaTpa 4a NoAHolwere
dopmanHe Kanbe opraHMma BNacTM MMa CMUCAA, A 43 jow Makbu Bpoj HUX CBOja MCKYCTBa Yy Be3U ca
nogmuhmearem npujas/byje HaANEXKHMMA, MHOTM MOC/NOBHU CYybDjeKTU cy yBMAENM Aa HEe3aKOHUTO
MoHallare, MONYT AaBatba MMTA U MpeBapa, MOXe 036M/bHO Aa HAWKOAWM HMUXOBOj penyTauuju u
NoCNOBHUM MHTepecuma. [a 6u cnpeunnmn 3noynotpebe Ha pagHOM MecTy U ga 6u nosehanu nHTerputer
M TPaHCMAPEeHTHOCT CBOM MNOC/IOBaba, MNOC/NOBHM CybjeKTM LWKMPOM CBETA CBE BULIE MPUMEHYjY
cBeobyxBaTHE MHTEPHE MOJNTMKE Kojuma geduHMLy HEMNPUXBAT/bMBO MOCTYNake M KasHe 3a Kpluere
yTBpheHnx cTaHaapaa.

Maga cy jow ganeKko og Tora [a Bake CByAa, UHTEPHU MeXaHW3MM 3a MOCTYMarbe Y CKAady ca 3aKOHOM
CBe BuUe cy pacnpocTpartbeHn y Cpbuju. NMpema oBOM UCTPaXKMBakby, OKO nosoBuHe (51,6%) nocnoBHUX
cybjekaTa yCBOjWUAO je MHTEPHU ETUYKM KOLEKC, @ MPEKO jegHe YeTBPTUHE (27,6%) ycBOjUO je NoNUTUKeE U
cMepHULEe Y Be3u ca noamuhmarbem 1 Kopynumjom (camka 16). Ocum Tora, NpubAMNKHO jegaH o4 ocam
nocnoBHux cybjekata (13%) opraHM3oBao je cacTaHKe Ha Kojuma je 0baBecTMO CBOje 3arnocieHe o
Barkehnm cmepHMUama M noauTMKama 3a 6opby npoTve Kopynuuje, Aok je 17,7% npocneguno ose
nHpopmauuje nytem nmejna.
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- NOC/NIOBAHSE, KOPYMNLMIA U KPUMWUHAN Y CPEMIN

Cnuka 16. NpoueHaT nocnoBHUX cybjeKkaTa Koju cy ycBojunmn ogabpaHe MHTepHe mepe 3a NocTynarwe
Yy CKnagy ca 3akoHom, no ogabpaHum mepama, Cpbuja (2012)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

YCBOjeH je KoAeKC NoHalwaka

YCBOjeHe Cy KOHKpeTHe NONUTUKE U CMepHULe

OpraHu130BaHu cy cneuunjanHu MHGOPMaTUBHM
cactaHuu/paguoHuLe

MHbopmauuje o 6opbu NPOTUB KOpynLMje U MHTErPUTETY Ha
pagHOM mecTy npocieheHe cy 3anocneHMma nytem u-mejna
WAN Ha HEKU APYTN HAYMH

Hla m He M He 3Ha/oa6wja aa ogrosopm

MopauM nokasyjy Aa Cy MHTEpPHU Kopauu Koje npegy3Mma MOCA0BHM CeKTop y cmepy noseharba
TPaHCNapeHTHOCTU paga M MHTerpuTeTa HeWTo mMmakbe yobuyajeHn mehy manmMm nocnosHMm cybjektuma
Hero mehy BesmMKMM. Kao WTO je npuKasaHo Ha cavum 17, ycBajatbe €TUUKOr KoAeKca, cneumjanHux
NoSIMTUKA U CMepHMLA 3a 6opby NPOTUB KOpPyNuuje, Kao M HUXOBO CAOMLUTaBatkbe Ha CaCTaHUMMa Uan
nyTem nmejna, 40 U3BECHe Mepe je NpucyTHmnje mehy BEAMKUM NOCNOBHUM CybjeKTMMA HEro y oHUM ca
MarbMM Bpojem 3anocneHux. Anu, umajyhu y Buay Aa MUKPO U Maan NOC/IOBHU cybjeKTn npeactas/bajy
Hajsehun aeo cBMX NOCNOBHMX cybjekaTa y Cpbuju, Behmn HMBO ycBajarba oapeheHmnx cTaHapaa Be3aHMX 3a
WMHTErpuTeT M NOAUTUKA BE3aHWUX 3a NOCTyNake Y CKNady ca 3aKOHOM 0f, CTpaHe NOCNOBHUX cybjeKkaTta y
PEernoHy 3axTeBa HMX0BY 036U/bHUjY NPOMOLN]Y.

Cnuka 17. NpoueHaT nocnoBHUX cybjekaTa Koju cy yceojunu ogabpaHe MHTEpHe mepe 3a NocTynawe
Y CKnapy ca 3akoHom, no 6pojy 3anocnenunx, Cpbuja (2012)
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M NHdopmaumje o 60pbM NPOTUB KOPYNLMjE U UHTErPUTETY HA PaSHOM MeCTy
npocneheHe cy 3anocneHnma nyTem U-mejna Uam Ha HeKu ApYrv HaumH
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5. Moamuhusamwe namehy nocnoBHux cybjekara

MNoamuhueare je Hajuewhe noBe3aHO ca KOPYMNUPaHWM APXKaBHUM/jaBHUM CNyX6eHUUMma Koju
NPWUMajy HOBALL, MOK/JOHE WK Apyre HE3AKOHWUTE YC/Iyre Koje ce OAHOCE Ha Mpy)Kakbe jaBHMX ycayra, na
unak 3Ha4vajHu ob6amum nogmuvhuearea Takohe ce AelwaBajy M yHyTap Camor NPUBATHOM CEKTOpPa, TO jecT
namehy npeactaBHMKa NpaBHUX /iMLa Y NpuBaTHOM cekTopy. KoHBeHuMja YjeanrbeHnx Haumja 3a 6opby
npotue Kopynuuje (UNCAC) nogmunhuBare y TOKY €KOHOMCKMX, OUHAHCUJCKUX UAU KOMepuujaHUX
aKTUBHOCTM ageduHUWe Kao ,obehare, Hyhere MAn aaBarbe (aKTMBHO NoamuhuBarbe), Kao U Tparkere
UAn npuxeaTtarbe (NacMBHO nogMuhuBarse), AMPEKTHO UAM UHAMPEKTHO, Henpunagajyhe matepujanHe
KOpMCTU nan B1io Kojoj ocobu Koja ynpas/ba Uau pagu uam og 6uno Koje ocobe Koja ynpas/ba Uau paau,
y 610 KOM CBOjCTBY, HEKMM MPaBHUM JINLLEM, O4HOCHO, 3@ HEKO MPaBHO NULE U3 NPUBATHOT CEKTOPA ...
Kako 6u Ta ocoba, y3 Kplere CBOjUX AYKHOCTM, OeNoBajia WAM Cce y3aprkaBana og Aenosarba”.
KoHBeHUMja o4 CBOjUX MOTNMCHMKA 3axTeBa Aa pasmoTpe MoryhHOCT ga ce TakBa gena cmatpajy
KPUBUYHMM npeupmajwvla.18

MNogmunhueare mamehy nocnoBHMx cybjekaTa ogBuja ce, Adakne, namehy NpeacTaBHUKA MOCAOBHMX
cybjekaTa Koju Aajy NOK/OH, YMHe NpoTMBYCAYry uaun naahajy AoaaTtHu HoBay, (He padyHajyhu perynapHa
nnahatba) Kako 6u o6e3beamnm Heky NOCNOBHY TpaHcakuujy. OBo je obauk nogmuhmBarba Koju
oHemoryhaBa KOpUCHEe MexaHW3me CN0H0AHOT TPXKMLITA M LWITETAH je He CaMo 3a NOC/I0BHE cybjekTe unju
npeacTaBHMUM NpuxBaTajy Muto Beh 1 3a gpywTBo y LeanMHU. PacnpocTparbeHocT nogmuhmearba mehy
Nnoc/sioBHUM cybjeKTrMa M3padvyHaBa ce Kao 6poj nocnoBHMx cybjekaTa Koju cy BMio Kojoj ocobu Koja
paau, y buio Kom CBOjCTBY, 3a NPABHO ANLUE M3 NMPUBATHOT CEKTOPA A3a/IM HOBALL, MOK/JOH UAN YYUHUAN
NPOTMBYCAYry Kao AoAaTaKk Ha buno Kojy yobuuajeHy HakHaA4y 3a TpaHCaKUMjy, MaKap jeAHOM y nepuoay
oA 12 mMeceLm npe UCTpakMBarba, YK/byuyjyhn 1 npeko nocpegHmnka' . Kao wro je npukasaHo Ha canum
18, npema 0BOj AePUHULM]jU, NPOCEYHA PacnpoCTparbeHoCT noagmmhmneara Mamehy NocnoBHUX cybjeKkaTta
y Cpbuju usHocn 6,6% (y oaHocy Ha 4% Ha perMoHaaHOM HuMBOy). Maga je marba 04 npoceyHe
pacnpocTpakbeHOCTU MUTa Koje NOCNOBHWM cybjekTn nnahajy apKaBHUM/jaBHUM CAyXKbeHUUMMma, OBaj
Ha/1a3 noKasyje ga noamuhmeare yHyTap npusBaTHoOr cektopa y Cpbuju npeacraB/ba BeANKK npobaem.

¥ Ynan 21 UNCAC.

*® NowTo ce 3a cBe NOCNOBHE CyBjEKTE MOKE MPETMNOCTABUTU 43 UMAjy PELOBHE KOHTAKTE Ca APYrMM MOCAOBHUM CyBjeKTUMa, WK Aa cy y
npeTxoaHux 12 meceun Mmanu makap jefaH KOHTAKT ca HEKUM ApYrum nocioBHUM cybjekTom, 6o Kao cHabaesay UK Kao KAUjeHT,
pacnpocTpakbeHOCT ce U3pavyHaBa Kao yAeo NOCNOBHMX cybjekaTa Koju naahajy MUTO y OKBMPY CBUX NOCNOBHUX cybjekaTa.
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MpunuKe ga ce NojeANHUM y NPaBHUM ANLMMA Y MPUBATHOM CEKTOPY YK/byde y He3aKOHMTe nocsioBe ca
APYrMm nocnoBHUM cybjekTMMa M3 NPMBATHOr CEKTOPa Pas/MKyjy ce mehy cekTopuMma nocnosaka. Ha
npumep, NojeayHU NpeacTaBHULLM NOCNOBHUX cybjekaTa mory Aa npuxeaTe NOHyAe Y BUAY yroBopa uuje
LeHe npemallyjy Barkehe TPXKULWIHE UEHe y 3aMeHy 33 /IMYHe NPOoBU3UNje UM MNOjeAMHU 3aMnoC/eHn ca
npucTynom noseps/bMBMM MHPOpMaLMjama Mory Aa OTKpujy Te uHopmauuje ApYyrMm MOCNOBHUM
cybjekTMMa y 3ameHy 3a HeKy JIMYHy KopucT. Mogaum HaBoge Aa Takee enusoge nogmuhumearba y
npueaTHOm ceKtopy y Cpbuju umajy BulIe cTome pacnpocTparbeHOCTU Yy cektopy [pepahuBauka
WHAYCTpUja, cHabaeBarbe eNeKTPUYHOM eHeprjom, racom n sogom (8%) Hero y cektopy FpaheBrMHapcTBO
(7,3%), cektopy TproBMHa Ha BeAMKO M mano (6,1%) u cektopuma Ycayre cmeliTaja M UCXpaHe M
Caobpahaj n cknaguwTerbe 3ajeaHo (5%). Kao 1 y cayyajy nogmmhusarba y gp»aBHOM/jaBHOM ceKTopy,
cTone pPacnpocTparbeHOCTU cy Buwe y MUKPO (1-9 3anocneHux) nocnoBHUM cybjektuma (6,9%) Hero y
manum (10-49 3anocneHux) (6,2%) n cpearbum U BenMKMM (npeko 50 3anocneHux) MNOC/NIOBHUM
cybjektuma (2,8%), WTO je y cynpoTHOCTU ca obpacumma Ha Koje ce Haunasu y permoHy 3anagHor bankaHa
y uenuHu (cauka 18).

Cnuka 18. PacnpocTtparbeHocT nogmuhusarba mehy nocnosHUM cy6jeKTmma, o eKOHOMCKUM CEKTOpUMa
1 no 6pojy 3anocneHunx, Cpbuja u permoH 3anagHor bankana (2012)
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TprosnHa Ha BEZIMKO U Mano

Ycnyre cmewTaja U ucxpaHe u
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06nunum nnahara

Kao 1 y ciyyajeBuma noamuhusarba y ApskaBHOM/jaBHOM ceKTopy, 1 y noamuhumearby mefy nocnosHUm
cybjekTuma nnaharbe MoxKe Aa ce 06aBu Ha pasanuUTe HauMHe: HoBal, poba, xpaHa u nuhe, cTBapu o4,
BpeaHOCTU nan mehycobHa pasmeHa ycayra. Y nocnosHom ceety Cpbuje, HoBYaHa nnahakba, Kao 1 xpaHa
n nuhe, npeacrtas/bajy Haj3acTyn/beHuje obanKe ucnnate muta mehy nNpaBHUM AMLMMa Y NPUMBATHOM
CeKTopy, Kao u nsmehy nocnosBHMx cybjekata u ApxasHWUX/jaBHUX cayxbeHuka. Mehytum, mehycobHa
pasmeHa ycayra Takohe urpa BaKHy ynory Kaja roBOpMMO O HE3aKOHUTMM rfocnosuma mehy
npeacTaBHMLUMMa NOCNOBHUX cybjeKaTa (cimka 19).
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Cnuka 19. NpoueHTyanHa pacnogena muta Koje nocnosHu cybjektu nnahajy jegHu gpyruma, no spctu naahama,
Cp6uja (2012)
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HanomeHa: Mogaum ce ogHoce Ha nocneare naaheHo MMTo y nepuoay og, 12 meceum npe ucTpaxknsarba. 36up je sehu og 100 npoueHaTta
MOLITO Ce, Y HEKMM C/ly4ajeBnma, MuTo He nnaha camo y jegHom 061Ky (Ha npumep, U HoBaw, 1 poba).

HauuHu Tpaxkerwa/Hyherwa muta n Bpeme nnaharba MuTa y 04HOCY Ha NpyXKake ycayre

MNpema oBOM UCTpaxKuMBaky, rotoBo ase TpehuHe (63,4%) muta mehy nocnosHMm cybjekTrma nnaha ce a
[a TO He TPaXku jeAaH oA NpeAcTaBHUKA NOC/OBHOT cybjeKTa Koju je yK/byueH y TpaHcaKkLumjy U Hyaum ce of,
camor noamuhmeaya Kako 61 ce cTeKna HeKa HesaKoHMTa MpedHOCT (Ha MpuMMmep, OnaKliasarbe WM
ybp3aBarbe npoueaype WaM cTUuakbe NPesHOCTM Hah KOHKypeHTom). HacynpoT Tome, nMpeko jeaHe
TpehuHe (36,4%) cnydyajeBa yK/bydyje HekM 0BAMK 3axTeBa. MuTa ce p[ajy HakoH LWTO ce Tpake
eKCM/IMUMTHO — jacaH 3axTeB Of, CTpaHe 3anoc/eHor y APYrom Moc/oBHOM cybjekTty (27,7%) wnn
UMMNAUUMTHO — 3anoc/ieHM Yy APYyrom nocioBHOM cybjeKkTy je HarosectMo [Ja  ouekyje
noknoH/npotusycayry/Hosal, (4,1%), Aok y 4,6% cnydajeBa 3axTes 3a MUTO NpeHocu Heko Tpehe nuue.

Tpeba cKpeHyTM Makkby Ha TO Aa ce BelMKM Aeo muTa niaha HakoH AaBakba pobe uau npyarba ycayra
(56%), OOK ce OKo jegHe YeTBpPTUHE (26,8%) nnaha npe npy:kaka ycayre. Ocum Tora, 7,2% ce nnaha nany
NCTO BpPEMe WK Aesom Npe, a AEeNOM Mocae NpysKakba ycayre, AOK Ce CKOpo jegaH og gecet (9,9%)
npeacTaBHMKa Noc/NOBHUX cybjeKkaTta He ceha Kaaa je nnaheHo muto (camKa 20).



- NOC/NIOBAHSE, KOPYMNLMIA U KPUMWUHAN Y CPEMIN

CnuKa 20. NpoueHTyanHa pacnogena Mmuta Koja cy nnaheHa melhy nocnoBHUM cybjeKTuma
no spemeHy nnahara y ogHoOCy Ha npyXare ycayre, Cpbuja (2012)
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CBpxe y Koje ce MUTO aaje

Kaga muto nnaha jegaH npeacTaBHWMK MOCNOBHOT cybjeKTa Apyrom, oHAa je To ObWMYHO Ha wWwTeTy
K MOC/IOBHM CYyBjeKT Koju nnaha MUTO o4YeKyje
KopucT og Tor muTa. Kaga ce rosopu o noamuhusary mehy nocnoBHum cybjektnma y Cpbuju, ybeasbnso
HajBa*KHMja CBPXa AaBarba MUTA jecTe CTULLaHbe EKOHOMCKE MPeAHOCTM HaZ KOHKYPEHTCKMM MOC/IOBHUM
nnaha ce ga 6u ce obesbeanne b6osbe UeHe
uHpopmaumje, a 7,1% na 61 ce nobuo TeHaep
UK Hekn yrosop. Ocum Tora, OKO jeaHe YeTBPTUHE CBUX MUTa mehy nocnoBHMm cybjektuma (22,4%)
UTW Aa TakBa nnaharba cyXe Kako bu ce mua
KOja y3uMajy MMTO ZioBena y AYyropoYHO CTake ,,3aBUCHOCTU, 360r Yera he BUTU cnpeMHKuja da npyxajy

nocnosHor cy6jekTa 4nju npeacTaBHUK NpuUxsaTa MUTO, 40

cybjektma (33,2%). OKO jegHOr Ha CBaKMX cegam MUTa
(14,7%), 8,8% ce nnaha ga 6u ce nobune Heke cneunjanHe

nnaha ce 6e3 oynrnegHor passora, na ce MOoXe NpeTnocTtas

M lNpe npy»xaka ycnyre

B Y TpeHyTKy npy»Kakba
ycayre unu feo npe, a 4eo
nocne npyxarba ycayre

W MNocne npykara ycayre

He 3Ha/opbwja pa
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meceuu npe UCTpaxkmeama.

ycayre nocnoBHUM cybjekTma Koju nnahajy MuTo y HeKom TpeHyTRy y byayhHocTu (camka 21).

CnuKa 21. NpoueHTyanHa pacnogesa MuTa Koja cy niaheHa mely nocnoBHUM cybjeKTuma

no cepcu nnaharba, Cpb
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oaHoce)

He 3Ha/oabuja aa oarosopu

MeceLy Npe UCTPaXKMBarba.



MpujasbuBarwe nogmuhusarba mehy nocnosHum cybjektuma

Ha HmMBOY pernoHanHor npoceka, Tek 0,8% cBux MmTa Koja ce nnaTe mehy npeacTaBHULMMA NOCAOBHUX
cybjekaTta npujassbyje ce opraHMMa B/IaCTU Kao LWITO Cy NoauuMja, areHumMja 3a 6opby npoTme Kopynuuje
WAV HaA30PHM OPraHK y NOCNIOBHUM CyHjeKTMMA KOju cy noroheHn osum nogmuhuearbem.” PesynTatun 3a
Cpbujy noKasyjy Aa HujeaaH o/, NOCAOBHUX CybjeKkaTa Koju cy y4ecTBOBaIM Y UCTPaXKMBakby HUje NpujaBno
cnyyajese nogmuhusarea mefy nocnosHUM cybjekTrma. OBO jaCHO rOBOPM O YMHbEeHUUM Aa ce o0be cTpaHe
y cny4dajeBuma nogmmhumsarba mehy nocnoBHMm cybjekTma ocehajy jeaHaKo ymeluaHe y KpUBUYHO AEeNo
W Aa HUCY CPeMHe Aa UCTYNE U ,,AYHY Y NULLITa/bRy".

OBa npeTnocTaBKa je noTBpheHa YMbEHULOM A3 Cy HajBa*KHWUjU Pa3no3mn Koje cy NOCAOBHU CybjeKTun y
Cpbuju Koju Aajy MUTO HaBe U 33 HeMpUjaB/bUBatbe CayYajesa nogmmhueara cneaehu: nogmmhueatee je
ToNnKo yobuyajeHa npakca Aa Hema notpebe aa ce npujassbyje (32,5%), nnaharbe/nokaoH ce aajy y 3HaK
3axBasiHocTn (27,3%), n nocnosHu cybjekT Mma KopucT og, noamuhuearba HEKOr NpencTaBHUKA Apyror
nocnoBHor cybjekTta (25,1%). Octann noamuhmnsaum He obaBelUTaBajy opraHe BAACTM 3aTO WTO CMATPajy
0a npujaB/buBakbe nogMmnhrBarba HeEMa CBpXe, MOLITO HUKOra Huje 6pura 3a 1o (10,9%) unum 360r apyrux
pasnora (4%). CAnyHM pasnosu 3a Henpujas/buBakbe noamuhusarba mehy NocNoBHMM cybjeKTuma
HaBoJe ce Uy permoHy 3anagHor bankaHa y uenuuu (cavka 22).

Cnumka 22. MpoueHTyanHa pacnoagena nocnoBHUX cybjekaTa Koju naahajy muto gpyrum
nocN0BHUM cy6jeKTMMa, a Koju CBOje MCKYCTBO He Mpujassbyjy opraHMma BnacTu/MHCTUTYLMjama,
npema HajBaXKHUjUM pa3no3nma 3a Henpujassbusare, Cpbuja (2012)
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Cpbuja M 3anagHu bankaH

HanomeHa: Mojaum ce ofHoce Ha MAATMOLE MWTA KOjU HUCY MPWjaBWAM OpPraHMMa BAAcTW CBOj Nocaefru cayyaj nnaheHor muta y
nepuogy o4 12 meceum npe UCTPaXKMBatba.

*® Mocnosarbe, KOpynuuja u KPUMUHGN y peauoHy 3anadHoz Bankaa:¥muyaj Kopyrnuuje u ocmanux KpUsUYHUX padksu HA MOCAOBHO
oKkpyxcerse, UNODC (2013).






6. Mepuenuuja nu muwsbere 0 KOpynuujn

Y nocnosHOM cBeTy, Nepuenuuje NpeacTaB/bajy OCHOBHE YMHUOUE 3a 06/1MKOBarbe 0A/1yKa, EKOHOMCKOT
noHawara 1M ucxoga. Ha npumep, Kaga ce HEKO NOCIOBHO OKPYXKehe [A0XWB/baBa Kao MNOBO/bHO, TO
CTBapa OYEKMBarbe MNO3UTUBHOI MPMHOCA Ha WMHBECTULMjY, Ma Cy MNOCNOBHWM CYBjeKTU CKAOHMjU Aa
WMHBECTUPaAjy HEero Kafla HeKo MOCNOBHO OKPYXerbe [0XWMB/baBajy Kao HeraTuBHo. Beha uHBecTuumja
cTBapa Behy noTpaxmy, BULE pafHUX MecTa, Behu pacT U npuspeay Koja je AMHaMUYHKU]a U HanpeaHuja.
Y eKoHOMMUjU ce, gaKne, nepuenumja 4ecTo AMPEKTHO OCIMKABa Ha UCXOAe.

[a 6u cBoje eEKOHOMCKe aKTMBHOCTM 06aB/bann AeN0TBOPHO M Aa BM OCTBApPW/IM CBOje NOC/NOBHE LU/LEBE,
NnocnoBHMM cybjekTMMa je noTpebHO OKpyXKewe ca ycnoBMma Koju um omoryhasajy pa byay u
NPoOAYKTUBHU M npoduTabunHu. OBM ycioBu obyxBaTajy BnadaBWHy NpaBa Kako 6M ce peasiv3oBanu
yrosopu n obesbeanna cUrypHocCT, HEONXOA4HO 3aKOHOAABHO OKpYXKere, PYHKUMOHANHY MHOPACTPYKTYPY
n cn. Hacynpot Tome, 0ACyCTBO OBMX YCN0Ba WM MPUCYCTBO YMHMAALLA KOjU Cy LUTETHU 3@ NMOCAOBHY
KAMMY NpeacTas/ba Npenpeky y Bohery NOCA0BA M clpeYaBa NPUBATHM CEKTOP Aa OCTBapyje HanpeaakK u
pasBuja CBOj NYHM NOTEHLMjaN.

Kaga mm ce noctaBu nuTtakbe fa au oapeheHu npobnemu npeactaB/bajy Npenpeky 3a ycnewHo
MOC/IOBakbe Y HUXOBO] 3€M/bM, BNACHULM M MPeacTaBHUMUM MOCAOBHUX cybjekata y Cpbuju paHrupajy
Kopynuujy Kao netu npobnem no Ba)KHOCTM, Mocne HecTabunHOr Kypca AMHapa, KOMMJIMKOBAHWUX
MOPECKMX 3aKOHa, YeCTUX NMPOMEHA 3aKOHA W NPONMUCa U NOAUTUYKE HecTabunHocTu. LLTasuwwe, Kopynumjy
CMaTpa 33 BeJIMKy npenpeky Buwe of nososuHe (52,5%) npepctaBHUKA NocnoBHMX cybjekaTta, nocne
HecTabunHor Kypca anHapa (77,8%), KOMNIMKOBaHUX MOPECKUX 3aKoHa (61,2%), YecTMx NpoMeHa 3aKoHa
n nponuca (59,3%) M nonuTnyke HectabunHoctn (52,7%). 26,1% wucnuTaHMKa cmaTpa da Kopynuuja
npeacTas/ba YMepeHy Npenpeky 3a Noc/ioBake, AOK OKO jegHe neTtuHe (20,7%) ucnuMTaHMKa cmaTtpa Aa
OHa He NpepacTaB/ba HUKaKBY NpenpeKy (cavKa 23).
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Cnuka 23. MNpoueHTyanHa pacnogena npeacraBHMKa NOCNIOBHUX cybjeKaTa Koju cmaTtpajy Aa ogabpaHu
npob6nemu npeacras/bajy BeIMKY UAK yMepeHy npenpeKy 3a nociosake, Cpbuja (2012)
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MNponwucu o 3apassby 1 6e3begHoCTU

Beoma jaka npenpeka M YmepeHa npenpeka

Mepuenuuja Kopynuuje Koa Ap>KaBHUX/jaBHUX cry:Kb6eHUKa

Kaza npeacTaBHULM NOCNOBHMX CybjeKaTa cMmaTpajy Aa Kopynuuja npeacras/ba NPenpeKy 3a NoC/ioBakbe,
OHM YecTo uMmajy y Buay ogapeheHe Tunose ApxaBHMX/jaBHUX cayxbeHuKa (uam cneunduruHe
aAMWHUCTPATMBHE Npoueaype) Koa Kojux Kopynuuja MoxKe aa ce cpeTHe yewhe Hero Kog apyrux. To cy
YrNaBHOM ApXaBHW/jaBHM CAYKOEHUUM Ha /IOKaZIHOM HUBOY Ca KOjUMa MOCNOBHM CyBjeKTM ocTBapyjy
yecrte MHTEPAKLUMje UK CNYXKOEHMLM KOjU Cce YecTo MOMUIbY Y Meanjuma y Besum ca Kopynuujom. Y Cpbujn,
rotoBo jeaHa netuHa (18,6%) npepncrtaBHMKa NOCNoBHMX cybjekaTta cmaTtpa Aa Ao nnahawa muTa
ONLUTUHCKUM MW NOKPAjUHCKUM CNy>KbeHnUMMa A0/1a3M BEOMa YeCTO AN MPUANYHO YECTO Y NMOCA0BHUM
CybjeKTMMa Kao LWTO Cy HWXOBWU, @ CKOPO WUCTO TOJIMKO HUX MUCAM A3 OBO BaXM M 33 LAPUHCKe
cnyxb6eHuke (16,8%), nonmuajue (16,7%) u cny>kbeHuKe jaBHUX KOMYHA/THUX Cy»k6ou (14,7%, cnvka 24).

CnuKa 24. NpoueHaT npeAcTaBHUKA NOC/IOBHUX cybjeKkaTta Koju cmaTtpajy aa Ao naaharwa muta ogabpaHum
ApKaBHMM/jaBHUM cnyX6eHULMMa 4013231 BEOMA YECTO MU NPUAUYHO YECTO Y NOCNOBHUM cyBjekTMma nonyT
wuxosux, Cpbuja (2012)
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TakaB HauMH rnedarba Ha ydectanoct nogmuhusarba ogpeheHor TMna ApxaBHMX/jaBHUX cayKb6eHuKa
Tpeba pa ce pabe andepeHuMpa NO CEKTOpMMA MOCNoBaka. [OWTO je nuTarbe 3a NpeacTaBHUKE
nocnosHux cybjekata 6ua0 Aa AM OHM cmaTpajy Aa Ao nnaharba muTta oapeheHum apsKaBHUM/jaBHUM
cnykbeHuuMma of, cTpaHe ,MOCNOBHUX cybjekaTa nonyT HUxoBUX“ Aonasu yecTto, nopeherwe no tuny
cnykbeHMKa HajBulIe MMa CMMUCAA Y OLHOCY Ha C/AMYHE MNOC/NOBHE CyDjeKTe Yy OKBUPY HUXOBUX
CONCTBEHMNX ceKTopa. Kao WTo je npuKasaHo Ha camum 25, rotoso jeaHa TpehuHa (31,9%) npeacraBHMKa
nocnoBHMx cybjekata y cektopy [lpaheBuHapcTBO cmatpa Aa A0 nogmuvhuearba OMWTUHCKUX WK
NMOKPAjUHCKNUX CyKbeHMKa [0/1a3M BEOMA YECTO WM NMPUIMYHO YecTo, AOK Makbe 0Of jeaHe AeceTuHe
(9,5%) mcnuTaHuKa y cekTopuma Ycayre cmelTaja u ucxpaHe n Caobpahaj U cknaguwTerbe mucam To
ncro. CmaTpa ce ga Cy OMWTMHCKU WMAW MOKPAJUHCKU CAYKOEHMUM HajnognoKHuju nogmuhusamy y
cekTopy MpahesBuHapcTeo (31,9%), noanuajum y cekTopuma Ycayre cmeluTaja U ucxpaHe, Caobpahaj u
CKnagmwTere (23,8%) n y cektopy MNpepahmBayka MHAYCTpUja, cHabaeBare eNeKTPUYHOM EHEpPrnjom,
racom u Bogom (20,3%). Ocum Tora, cmaTpa ce Ja Cy LapuMHMUM HajnoANoXHuju nogmuhusary y
cekTopuma Ycayre cmewTaja u ucxpaHe u Caobpahaj n cknaguwrerse (22,7%).

Cnuka 25. MNpoueHaT npeacTaBHMKa NOCNOBHUX cy6jekaTta Koju cmatpajy aa ao nnaharba muta ogabpaHum
ApXaBHUM/jaBHUM cnyK6eHMLUMMa 401331 BEOMA YECTO U MPUIMYHO YECTO Y NOCIOBHUM cybjeKTuma
nonyT kbUXOBUX, MO CEKTOPUMA NnocnoBaka, Cpbuja (2012)
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B ONLWTUHCKU UM NOKPAJUHCKU CAYKEEHNLM LlapuHCKu cnykbeHnum
M Monnuuja CnyK6EHULM jaBHUX KOMYHANHUX CNYK6M

CTaBOBM Y 0AHOCY HAa KOPYNTUBHO NOHaLlakbe

Kao v y cnyyajy HauMHa rnegarba Ha KOpynuujy, U CTaBOBM O TOMe LUTa NpeacTas/ba KOPynumjy 1 wra je
NPUXBaT/bUBO NOHALLAKE YeCTo Ce PasanKyjy mehy nojeamHuMma, APYLWITBMMA M PA3NIUUMTUM CEKTOPUMA
nocnosara. McnutMBara nNpeacTaBHUMKA NOCNOBHMX cybjeKaTa y Be3w ca HMXOBMM CTaBOBMMA Npema
ogpeheHnm BMA0BMMA KOPYNTUBHOr MOHalakba MOXKe Takohe Aa pacBeTAu HUXOBY CMPEMHOCT Aa ce
YK/byde y noamunhmBare U KOpynumjy, Kao U HbUXOBA OYEKMBatba Y BE3U C TUM.

Mopjaun nokasyjy Aa je sehuHa npencTaBHMKA NOCNOBHUX cybjekaTa BEOMa CBECHa rpaHuua eTuyHor
MOHallaka Yy MOC/OBHUM TpaHCaKUMjama M A3 PasfiMKyjy OHa fena Koja npesasunale rpaHuue
npuxsat/bMBOCTU. MehyTM, NOCTOjMU U BEIMKM BPOj HMX KOjU NojeanHa HE3aKOHUTA Aesla KBaAnPUKyjy
Kao MpMXBAT/bUBO MOHallake, NOCEOHO Kaga 036M/BHOCT KpLuera Nponuca Huje AMPEKTHO ounriegHa.
Ha npumep, ckopo ase TpehuHe npeacTaBHMKa MOCNOBHUX cybjekaTa y Cpbuju (65,4%) cmaTpa aa je

45



Kopuwherbe Be3a M IMYHUX KOHTaKaTa y Ap*KaBHUM/jaBHUM MHCTUTYUMjama paamn ybp3aBarba npoueaypa
KOoje ce ofiHOCe Ha MOoC/N0Barbe NPUXBaT/bUBO (CAMKA 26). Takohe, y cayyvajeBMMa KOjU jacHO KpLue eTUyKe
CTaHAapAe, NOCTOojM 3HaTaH Aeo o4 oKko 10% npeactaBHMKa MOCNOBHUX CybjeKaTa Koju cmaTtpajy aa cy
036u/bHa KopynTMBHa Aena (ykmbydyjyhm un kopuwherbe ApikaBHUX/jaBHUX pecypca 3a Aobujarbe
NpuBaTHE KOPUCTU MM 360r MHTepeca Heke Tpehe cTpaHe M obaB/batbe jaBHUX QYHKUMja AOK ce
napanesiHo MMa HEeKM MHTepec y MPMBaTHMM KOMMNAHMjama) NpuxBaT/bMea. Takohe, roToBo jegaH o4 ocam
npeacTtaBHMKa nocnoBHUX cybjekata (13,2%) cmaTpa Aa je obaB/batbe Bulle jaBHUX PYHKLMjA Yy MCTO
Bpeme NpuxBaT/bUBO.

CnuKa 26. NpoueHaT npeacTaBHUKA NOC/NIOBHUX cybjeKkaTta Koju cmaTtpajy Aa cy pasinumMTi BUA0BU KOPYNTUBHOT
noHawara ysek/o06MuHo/noHeKas NpMXBaT/bMBU OQHOCHO A3 HUCY NpuXxBaT/bueu, Cpbuja (2012)
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YBEK NpuxBaT/bMBO M YrnaBHOM NpuxBaT/bnBoO MoHekag NpMxBaT/bMBO

M Huje npuxsat/bmnso He 3Ha/oabwja Aa oarosopu

Mepuenuuja y3poKa Kopynuuje

UcnutuBarbe npeacTtaBHUKA NOCNOBHUX cybjekaTa y Be3M ca HMXOBOM NepLenuujom y3poKa Kopynuuje
MOKe fa 6auM CBET/IO Ha HeKe Yy3pOKe Kopynuuje Ha Koje BM morna Aa ce KOPUCHO yCcmepu Heka
AenoTBopHa cTpaTernja 3a 6opby npoTvB Kopynuuje. Mogaum nokasyjy fAa Tpu 4yeTBpTUHe (75%)
npeAcTaBHMKA MOCNOBHUX cybjekaTa cmaTpa fa je ytvuaj mohHux nojeauHaua yobuyajeHu y3pok
KOpynuuje, HaKOH Yera Aonasu HenpumepeH ytuuaj noantuyapa (73,9%). Ocum Tora, usmehy 58% un 73%
npeacTaBHMKa NOCNOBHUX cybjekaTa y Cpbuju cmaTtpa Aa cy BesiMka Moh gpxaBHUX/jaBHUX CaybeHUKa,
OACYCTBO MexaHuM3ama 3a BpeAHOBakbe, HeAoCTaTaK TPaHCNAPEeHTHOCTM U  HeaoCTaTak  JIMYHOr
WHTerputeTa Koz cny:kbeHuKka yobuyajeHM y3poK Kopynumje (camka 27). HacynpoT Tome, OKo jeaHe
TpehuHe npeacTaBHMKA NOCNOBHUX cybjekaTta (36,4% un 33,1%) BUAM HenoCTaTaK JIMYHOT MHTErputeTa
YHYTap MOCNOBHMX cybBjeKaTa WM HUCKe NnsaTe Ap¥KaBHWX/jaBHUX CNy:K6EHMKa Kao yobuuajeHun y3pok
Kopynumje.
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Cnuka 27. NpoueHaT npeacTaBHMKA NOCOBHUX cybjeKaTa Koju cmaTtpajy ga cy pasanumutu npobaemm yobuuajeHum
Yy3pOK Kopynuuje / aenMmuyan y3pok Kopynuuje / HUcy y3poK Kopynuuje, Cpbuja (2012)
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HUMa oarosapajy

HenoctaTak MexaHM3ama KojuMa ce oueryje paj ApxaBHUX/jaBHNUX
CNy>KOEHUKa U U3puYy KasHeHe mepe

HepocraTak TpaHCNapeHTHOCTH Y pady MHCTUTYLM]a

HepocTatak AMyHOT UHTerpuTeTa (Mopana) ApKaBHUX/jaBHUX
cnyx6eHunka
HepocTaTak nAMYHOT MHTErputeTa (Mopana) 3anocneHux y
NpPUBATHOM CEKTOPY

Hucke nnate ApsKaBHWX/jaBHUX cnyxBeHuKa

B YecTto BOAM Ka Kopynumju MoHeKaa Moxe Aa Npoy3poKyje Kopynuujy
B Huje y3pok Kopynuuje Ha 3Ha/oabwja fa ogrosopu

YTuuaj Kopynumje Ha NOC/IOBHA yaaramwa

Ocvm WTO MMajy OVMPEKTHW YyTULAj Ha CKAOHOCT NocnoBHMX cybjekata ga nnahajy muTo, nepuenuuja
Kopynuuje Mma M UHAMPEKTHY nocneamuy Ha CNpPemMHOCT MOC/NOBHUX cybjekaTa Aa peanusyjy BesivKa
yNaramwa, WTo NOTEHLUMjaIHO MMa JiIoWe nocieguue no npmepesHu pacTt u passoj. Cee y ceemy, 9,2%
nocnoBHUx cybjekata y Cpbuju je oaayumno aa He peanunsyje HeKy BEIMKY MHBECTMLMjY Y nepuoay o4 12
MeceluM Npe UcTpaxkmBakba 360r cTpaxa ga he mopatu ga nnahajy muTta He 6u M gobuan HeonxogHe
ycayre unuv gossone.

Y3nmajyhu y 063mp 1o ga je camo ogpeheHun Aeo noc/soBHUX cybjekaTta y nosvuunju aa peanusyje Beanke
MHBECTUUMje, YNHEeHNLA A3 KOPYNUMja MMa TakaB HeraTMBaH yTUUaj NpeacTaB/ba 3HadvajaH ¢akTop. Anu
MOXKOA HajWTEeTHMjM acnekT 3a npueBpedHM pas3soj y Cpbuju jecte Taj Aa je E€KOHOMCKM YTUL3j
nogmmhrBarba Ha NOCNOBHY KAMMY U OAJNIYKE Yy Be3M ca yaarakblMma HarfaleHuju Kod Masnx Hero Kog
BE/IMKMX MOC/NOBHUX cybjeKkaTa (civka 28). Mukpo (9,6%) n manu nocnosHu cybjektn (7,5%) mHoro cy
BMWE noroheHn Hero cpearbM U BEAWKM NOCNOBHU cybjekTn (2,8%), WTO 3HauM AOa CTpax o4
nogmuhumearta Mma Behu yTnuaj ynpaBo Ha OHe NOC/A0BHEe cybjeKTe Koju Mmajy Hajsehm noTeHumjan 3a
pacT.
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- NOC/NIOBAHSE, KOPYMNLMIA U KPUMWUHAN Y CPEMIN

Cnuka 28. NpoueHaT npeacTaBHMKA NOCNOBHUX cybjeKkaTta Koju cy y nepuoay og 12 meceum
npe UCTpa*kusBakba OA/ly4MAM Aa He peanusyjy HEKO BeJIMKO ynarawe 360or ctpaxa og nogmuhusamba,
no 6pojy 3anocnenmx, Cpbumja (2012)
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7. PacnpocTtpareHocT M obpacum apyrux o6amMka KpummnHana

Ocum kopynumje, nocnosHu cybjektn y Cpbumju, nonyt nocnosHux cybjekata 6uno rae Ha cBeTy, Ha yaapy
CYy PasiMumMTUX Apyrux ob6/aMKa KpUMUHANa KOjU je yCMepeH Ha HWUXOBY WMMOBUHY WAW MOC/AOBHE
aKTUBHOCTM. YTUUA] TaKBMX KPUMMHANHUX PafibW MOXKe 3 Oyae Be/IMKM KAKo Yy CMUCIY AUPEKTHUX
TPOLUKOBA M LWITETa, TAKO M Y CMUCNY UHAMPEKTHUX TPOLUKOBA Yy BMAY Npemuja ocuryparba, M3gaTtaka 3a
obesbeherbe M nNponywTeHUX LWaHCM 3a Jasba ynarawa. Maga ce KpuMmMHan He Hanasu mehy
HajBaXXHMjUM MpenpeKkama 3a nocnosare y Cpbuju (camnka 23), n Aasbe NOCTOjM 3HaTaH BPOj NOCAOBHUX
cybjekaTa Koju cmaTpajy Aa KpMMWHan npeactas/ba Beauky (37,6%) unu cpeary npenpeky (31,9%) 3a
nocnosare.

Mepere AMPEKTHOr yTULAja KpMMUHaANA NpeacTas/ba BEMKM M3a308 U3 HM3A PA3/ora, HE3aBUCHO O,
TOra Aa NM Cy KPTBE MNOjeAVHUM WUAM MOCNOBHWU cybjeKTU. MOCTOjM LUMPOKM KOHCEH3YC O TOMe Aa
KPUBMYHA Ae/ia KOja ce npujaBe Nnoanumju npeacras/bajy TEK Man A0 KPUMMHANHUX aKTUBHOCTU. [pe
HEero WTOo aAMMHUCTPATMBHA CTAaTUCTUKA KPUBUYHUX AeNa eBUAEHTUPA HEKO KPMBMYHO AE€/10, OHO MOpa
ha byae OTKpMBEHO, NPUjaB/bEHO NOULMjM, NPENO3HATO Ka0 KPUBMYHO AEN0 N EBULEHTUPAHO KA0o TaKBO
Y NOMMUMCKOj CTAaTUCTULN. BennKn Bpoj KpUBMUYHUX Jena ce He Nnpujas/byje NOAULMjU, a HEKA 04, HbUX ce
He eBUAEHTMPAjY Y NONNLMJCKOj CTaTUCTMLM. TaKBa OrpaHMYerba Y 3BaHMYHOj CTAaTUCTULM KPUBUYHUX AeNna
Mmory aa 6yay npesasvheHa y3 nomoh UCTpa)kKmBakba O KPTBamMa KPUBUYHMX dena, wTo obesbehyje
nogaTtKke 3a NpoLeHnBatbe TaKO3BaAHE ,MPadYHe CINKe” KPMMMUHANA KOju ce He npujassbyje noanymju. Osa
BPCTa NnogaTtaka Mpya gparoueHe goAaTHe yBuae y npupoay M moaanuTeTe KPUBUYHOT Aefa, Kao U o
KapaKTepucTMKama XpTaBa — a 7o cy MHopmaumje Koje 06MYHO He Mory Aa ce fobujy M3 3BaHUYHUX
NOJIMLUMCKMX NoJaTaKa.

MocnosHu cybjekTn y Cpbnjn Ha yaapy cy pasnamyuntux ob1mMKka KpMMUMHaNa, U To y Pas/IMuMToOM CTEMeHY, Y
33aBUCHOCTM Of HUXOBE BE/IMYMHE, BPCTE MPMBPEAHE aKTUBHOCTM, JIOKaumje U apyrmx YmHunaua. Mehy
neT HajBaXXHMjUX TUNOBA Kle;V\l/lHana,21 12-meceyHa cTona pacnpocTpaktbeHOCTN KPUBMUHKNX Aena 'y Cpbujm
Y KOjuMa cy NOC/NIOBHM CYHjeKTU BUAU KPTBE HajBULLA je 3a NpeBapy 04 CTPaHe AuLa Koja HUCY 3anocieHa
y Noc/10BHOM cybjeKTy (0BO yK/bydyje NpeBapy OZ CTpaHe KAnjeHaTa, AucTpubyTtepa nam cHabaesava, anm
He YK/bydyyje MpeBapy OA CTpaHe 3amnoc/ieHuX WaM pykosoawnaua). MNpeko jegHe TpehuHe NOCNOBHUX
cybjekata 6uno je npeBapeHo TOKOM nocnearunx 12 meceuu (35,5%) Ha pasnnumTe HauymHe, HMpP. Kaja

21 .
MNornepatv Jopatak ca MeToA0N0rMjoM paan AeTa/bHUX ONUCA OBUX KPUBUYHUX Aena.
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K/IMjeHTM Bapajy MOC/IOBHU CyHjeKT O CBOjOj CNPeMHOCTU Aa njaTte, na npesapa cHabaesaya y Be3u ca
KBa/IMTETOM WM KOJIMYMHOM McropydyeHe pobe uam ycnyra, uanm Komnjytepcke npesape (cnavka 29).
LLiTaBuMLle, MHOMM NOC/IOBHM CYBjEKTU KOjU Cy UCKYCUAWN NpeBapy o4 CTpaHe Anua Koja HUCY 3anoc/ieHa y
TOM cybjeKTy bune cy XpTBe BULIE OF, jeAHOr MyTa — Yy NPOCEKY TaKBW MOC/NOBHU CybjeKTn BuBajy KpTee
npesape 10,1 nyT roguwitbse.

CTona pacnpocTpakeHOCTM 3a NpoBanHe Kpahe 1 BaHAanu3am Takohe je BMCOKA. Y cny4vajy NpoBasHMX
Kpaha, jeaaH oa 10 (10,2%) nocnoBHux cybjekata 6Mo je KpTBa TOKOM nocnearux 12 meceuu, a y
npoceky MOCA0BHU cybjeKkTU Koju cy Ha yaapy 6uBajy »KpTee nposanHux kpaha 4,4 nyta rogvwme. Y
CNyYajy BaHAAAM3Ma NPOTUB NOCAOBHUX cybjeKkaTta, rae ce objeKTW, onpema wuav Apyra MMOBMHA Y
npocTopujama NocsoBHOr cybjekta HamepHo owTehyjy HaCMAHUM YUHOBMMA, Na/beHEM, TPAGUTUMA UK
Ha HeKM Apyru HauuH, 9,5 npoLueHaTa cBMX NOCA0BHUX CybjeKaTa bunum cy KpTee y Npoceky 2,8 nyTa TOKOm
12 meceum npe uctpaxkusarba. CTona pacnpocTpartbeHocTU 3a Kpahy moTopHux Bo3uaa je 1,7% op cBux
NMOCNOBHMX cybjeKkaTa Koju Cy BNACHULM KO/a, NPU YeMy XKPTBE Yy NPOCeKy Mmajy 1,4 uHUMAeHTa (MHorm
NMOCNOBHM Cy6jeKTU Koju cy noroheHu 0BUM KPUBUYHMUM AEI0OM UMAjy BULLE 0 jegHor cnykbeHor Bo3uaa
y ynotpebu, ykyuyjyhu Kona, Kombu Bo3uia, KaMMoHe, ayTobyce 1 Apyra MOTOpPHa BO3uAa).

Mopgaum Takohe nokasyjy Aa je 1% cBux NnocnoBHMX cybjekaTa y neproay o4, 12 meceum npe UCTparkMBatba
610 XpTBa M3HyhuBara (MowTo je M3HyhMBarbe 4YEeCTo aKTUBHOCT KOja je Yy TOKY, HWje M3payyHaTa
npoceyHa y4ecranocr).

Cnuka 29. Nloauwime cTtone pacnpocTpatbeHOCTU 3a pasInumnTe BPCTe KPMBUYHUX Ae/1a NPOTUB NOC/IOBHUX
cy6jekaTta u npoceyaH 6poj KpMBUUHUX Aena NO NOC/IOBHOM cybjeKTy Koju je 610 pTBa, Cpbuja (2012)
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MpeBapa MNpoBana BaHganusam Kpaha M3Hyhusare
MOTOPHMX
BO3UNA

PacnpocTpatbeHOCT KpUBUYHUX Aena
MpoceyaH 6poj KPUBMYHUX gena no
noc/noBHOM cybjeKTy Koju je 61o xpTBa

PaCI‘IpOCTpaneHOCT KPUBUYHUX Aena

M MpoceyaH 6poj KPMBUUYHMX Ae/1a N0 NOCIOBHOM Cy6jeKTy Koju
je 61o xpTBa

HanomeHa: loguwwibe cTone pacnpocTpaktbeHOCTU 3a Npesapy OA, CTpaHe /LA Koja HUCY 3anocneHa y nocioBHOM cy6jeKTy, npoBanHe
Kpahe ¥ BaHZanM3am M3payyHaTe cy CBaka 3a cebe Kao MpOLIEHAT MOCNOBHMX CybjeKaTa Koju Cy JOXMWBE/IM CBAKO Of, OBUX
KPUBMYHMX Aena o4 yKynHor 6poja nocnoBHUX cybjekaTa; roauiitba CTONa pacnpocTpakeHoCTH 3a Kpahy moTopHor Bo3una
M3payyHaBa Ce Kao MNpoLeHaT MOCN0oBHUX cybjeKkaTa Koju cy AOXMMBENM Makap jeaHy kpahy aytomobuna, kombu Bo3wna,
KamuoHa, ayTobyca WM HeKOr Apyror MOTOPHOr BO3W/a y nepuoay oA 12 meceuy npe UCTpaxuBakba, Of YKynHor 6poja
NoCN0BHUX cybjeKaTa Koju cy BAacHUUM ayTomobuna, Komby Bo3una, KaMnoHa, ayTobyca MAKM HeKor Apyror MOTOPHOT BO3WAA.
MpoceyaH 6poj KPUBUYHMX Aena M3pavyHaBa ce Kao mpoceyaH 6poj nyTa Kaga cy NOCAOBHU CYBjeKTU KOju Cy KPTBE HeKor
KPUBWYHOT ena AOXKUBENU Ty BPCTY KPUBUYHOT Aena.



Maga ce yauma y 063up uMrbeHuLa Aa ynopeamsoCT pesynTata OBOM UCTPaXMBarba ca pesyntatuma
UCTPaXKMBakba y APYIMM 3eM/bama Moxe fda byae nofd yTvuajem pasfivka y npouenypama, Kao LWTo cy
pa3nvke y m3bopy y3opKa, HaumHy cnpoBoherba aHKeTe, cTomama AaTMx OAroBopa WM npoueaypama
BE3aHMM 32 MNoHaepucarbe, mehyHapoaHo nopehere ca HanasMma MUCTPaxKMBakba y APYrMM 3em/bamMa
cBaKako he AaTu jow jeaHy HOBY TauKy raeguluTa Ha fobujeHe pesyntaTe. YnopeauBocT je Hajseha ca
pe3yntaTMma HeJaBHUX UCTPaXMBara Yy pernoHy 3anagHor bankaHa, rae cy ce KOpUCTMam UCTU AmsajH
NCTPaXkneara u Iv\eTop,onoera.22 Ocum Tora, ouekyje ce aa pe3ynTaTv NUAOT UCTPaAXKMBaHa O NOCOBHUM
cybjeKTMMA KOjW Cy MOCTaNU KPTBE KPUBUYHUX Aena wupom EY Byay objaBbeHn Kpajem 2013.2

LleHa KpumuHana

Mpema nogauuma n3 UCTPAXKUBAkba, NPOCEYHA LieHa WTETe HAcTasle KPUBMYHOM pPasHom Kojy y Cpbuju
NPOY3pOKYjy MeT TMNOBa KPUBMYHWX [ena Beoma je BUCOKa. MehyTum, TaKBU TPOLUKOBM CYy U3Y3ETHO
HejegHaKo pacnopeheHu, ca orpaHMyYeHMM Bpojem KPUBMYHWUX MHLMAEHATA KOjU Y3POKYjy €KCTPEMHO
cKkyne wTete 1 Behum 6pojem MHLUMAEHaTa YNju Cy pe3ynTaT TPOLLKOBM LUTETa KOju cy Ucnog npoceka. OBa
WCKPUB/bEHA pacnofesna Moxe Aa ce onuwe Kopuwherwem fABa oABOjeHa MNOKasaTesba: MpPOCEYHa
(cpearba) BPeAHOCT WTETE M MeaujanHa BPEAHOCT WTETe HacTane KpUBMYHOM pagrbom.”’ Kao wro je
npuKkasaHo y Tabenu 2, cpeftba LeHa WTeTe je OKo Tpu A0 ceaam nyTa Beha o meanjanHe LeHe WTeTe
CBMX BPCTa KPUBMYHWUX Aena, OCMM Yy CAy4vajy npoBanHMX Kpaha, rgoe je ogHoc mamehy cpegrbe U
meamjanHe ueHe 15,7.

Tabena 2. LleHa eKOHOMCKe LUTETE NPOY3POKOBaHe NocAeAHUM KPUBUYHUM UHLMAEHTOM KOjU CYy NOC/IOBHU
cy6jektu y Cpbuju goxueenu (y AMHapMma, eBpMMa U eBpuMa — o NapuTeTy KynosHux mohm
[EUR-PPP]), no Bpctn KpusuuHor gena, Cpbuja (2012)

MpeBapa oA cTpaHe

LleHa KpuBuyHe WwiTeTe MpoBanHa Kpaha BaHpanusam Kpaha motopror /Mua Koja Hucy
BO3UNa 3anocneHay
NocNoBHOM cybjekTy
Cpeamba wreta (RSD) 1.570.274 295.699 2.455.318 3.982.227
MepamjanHa wreta (RSD) 100.000 44.000 685.000 600.000
Cpeatba wreTa (EUR) 13.881 2.614 21.704 35.201
Cpeatba wreta (EUR-PPP) 27.921 5.258 43.657 70.807

BuwiecTpyKe XXpTBe KPUMUHANA

PasymeBatrbe KapaKTePUCTMKA NOCNOBHMX CybjeKaTa Koju cy aoxusenu ogpeheHy BpCTy KpUMMHaNa BuLLe
MyTa TOKOM KpaTKOr Mepuoaa BEOMa je BaXKHO 3a yTBpHUBarbe KOHLEHTpaLMje pusMKa o4, KpMMMHANa 3a
oppeheHe TMNOBe NOCNOBHMX cybjekaTa UM NOCNOBHUX cybjeKaTa Ha ogpeheHum nOKau,mjaN\a.25 [a 6un
Ce UCMUTANA akyMyJlaumja BUCOKOT pM3KNKa 04 CTpaHe oapeheHnx nocioBHUX cybjekaTa, KOpUCHO je aa ce
NMOC/NIOBHU CyBjeKTM KOju Cy MOCTanu XKpTBe nogene y rpyne no 6pojy nyta KOAMKO cy UCKycuaun ogpeheHu
TUN KPUBUYHOT Aesna y npeTxogHux 12 meceym. Kao wro je npukasaHo Ha canum 30, npeBapa og CTpaHe
/ML KOoje HWUCY 3anocieHa y NOC/I0OBHOM CybjeKTy jecTe KPMBUYHO 4e/10 Koje 06MYHO BULWe NyTa un/ba
NCTW NOC/NOBHK cybjeKarT, rae je jeaaH oa cegam (14,3%) noroheHnx nocnoBHMx cybjekaTa 61O KpTBa

? Mocnosarbe, Kopynuuja u KpumuHan y peauoHy 3anadHoz bankaHa:Ymuuaj Kopynyuje u ocmanux Kpusu4yHUX padrU HA MOCA08HO
oKkpyxcerpe, UNODC (2013).

3 Gallup/Transcrime (M3nasun yckopo), UcTpaxkunearbe y EY paau npoueHe HWMBOA M yTULAja KPUBMUYHMX Aena Ha nociosake, Etana 2:
Munotuparbe moayna UcTpaxknsara. PMHaAHM U3BELUTA].

* MeawjanHa ueHa wrete je TayHa cpearba BPeAHOCT CBMX LWTETa Koje cy nopehaHe y pactyhem Hu3y, WTO HaroselTaBa Aa je oko 50
npoueHaTa CBUX HaunkbeHMX LWTeTa BuLLe, a 50 npoLeHaTa HUXe o4 meaujanHe BpeAHOCTH.

%> 0BO Ce NoHeKag, 308e U ,,CToNa BMLIECTPYKMX XKPTaBa KPMMMHANA" M 03Ha4aBa NPOLLEHAT NOCNOBHMUX cybjeKaTa Koju Cy MOCTanu XpTee u
nckycuamn oapeheHn TMN KPUBUYHOT Aena BULLE Of, jeAHOr NyTa TOKOM NpOTeK/e roguHe y OAHOCY Ha CBe NOCi0BHe cybjekTe Koju cy
MCKYCUNIN TO KPUBUYHO [ie10 TOKOM NMPOTEKNe rofuHe.



jeaHom, 15,4% nga nyta, 10,3% Tpu nyTa, a Tpu netuHe (60%) yetTnpu n Buwe nyta. C gpyre cTpaHe, BuLIe
o nonosuHe (53,2%) noroheHnx NocnoBHUX cybjekata UCKycuao je jeaHy nposanHy kpahy, 14,8% je
UcKycuno ase nposanHe kpahe, 18,5% Tpu, a 13,5% 4eTupu mMaM BuLle TakBUX MHLMAeHaTa. CanyaH
obpasal, Baxku 1 y ciyyajy BaHAanusma: 45,9% noroheHux NocnoBHUX cybjeKaTa je MCKYCWUIIO jedaH TaKas
nHunaeHT, 13,8% aga, 17% tpu, a 23,3% 4eTnpu 1 BULLE TAaKBUX MHLNAEHATA.

Cnuka 30. NpoueHTyanHa pacnogena NocN0oBHUX cybjeKkaTta Koju cy uckycunm ogpeheHu tun
KPUBUYHOT Aena je4HOM AN HEKONIMKO NyTa y npeTxogHux 12 meceum, Cpbuja (2012)
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HanomeHa: Pacnopena no 6pojy KpMBMYHMX Aena U3payyHaBa ce Kao MpoLeHTyanHa pacnogena 6poja nyTa Kaga cy NOCNOBHU cybjeKTn
Koju cy noroheHu ogpeheHUMm TUMOM KPUBMYHOT Ae/1a UCKYCUAW Taj TUM KPUBMYHOT Aena.

*pTBe KPMBUUHUX AEeNa N0 CEKTOPUMA NOC/0Bakba

AHanmMsa pacnpocTparbeHOCTU MOC/NOBHUX cybjeKaTa KOjuU Cy MOCTaNM XKPTBE KPUBUYHUX Aena y net
CeKTopa NOCN0Bakba KOjU CYy MOKPUBEHU OBMM UCTPAXKMBAHEM HAroBeLUTaBa HEKe M3parkeHe pas/inke y
CTOMama *KpTaBa KPMBUYHUX Aena Koje cy cneumomnyHe 3a gate cektope y Cpbuju. Kao wto je npukasaHo
Ha camum 31, cneunduyHe CEKTOPCKe CTomne PacnpocTParbeHOCTM 33 BaHAANM3aM FeHEpPasHO Cy MCNoA
11,3% y cBMM CEKTOpPMMA, ZOK CYy CTOMNE PacnpoCTpakeHOCTU 3a NpoBasiHe Kpahe Ha HMBOY og, 12% waun
ucnog 12% y ceaum cekTopmma. HacynpoT Tome, MOC/NOBHU CYyDjeKTM y CeKTopuMma Ycayre cmellTaja u
ncxpaHe n Caobpahaj un cknagmwrerse (11,6%) 1 nocnoBHU cybjekTn y cektopy MpahesuHapcTso (15,7%)
pehe cy »KpTBe NpeBapa 04, CTPaHe /LA Koja HUCY 3anoc/ieHa Yy MOC/IOBHOM CybjeKTy Hero noca0BHM
cybjekTn y cektopuma TproBuHa Ha BeauKo u masno (39,7%) u MNpepahusBayka MHAyCTpUja, cHabaeBarbe
€JIEKTPUYHOM EHEePrmMjom, raCom 1 BOSOM (44,6%).26

26 . . .
Moaaum cneumduryHmn 3a cekTope y Besu ca usHyhusarbem 1 Kpahom MOTOPHOT BO3W/A He NOCTOje, NOWTO je 6poj NoroheHMx NoC0BHUX
cybjekaTa y y30pKy KOjU CYy UCKYCMAU OBY BPCTY KPUBMUYHUX L3 Y CBAaKOM CEKTOPY UcyBULE Manu Aa 61 omoryhvo ctaTUcTUuku
3HauajHa nopehetba.
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Cnuka 31. Floauuikbe cTone pacnpocTpakbeHOCTU NPOBAaHUX Kpaha, BaHAaAu3Ma U npeBapa Koje cy UCKYCcuamn
NOC/NI0OBHU Ccy6jeKTU 04, CTpaHe 1A Koja HUCY 3anoc/ieHa y nocnosHom cybjekty, Cpbuja (2012)
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HanomeHa: Fogulukbe cTone pacnpocTpakbeHOCTM 3a MpeBape of, CTPaHe /nua Koja HWUCY 3anocieHa y MOCNOBHOM Cy6jeKTy, npoBasiHe
Kpahe M BaHAanW3am M3pauvyHaTe cy nocebHO, Kao NpOLEHaT NOCNOoBHMX cybjekaTa Koju Cy MCKYCWAM CBAKO Of, OBMX
KPMBUYHMX Aena o4 yKynHor 6poja nocnoBHUX cybjekaTa.

MpoBanHe Kpahe

MpoBanHa Kpaha npeacTaB/ba YMH HE3aKOHMTOr ynacka y (NOcC/ioBHe) npocTopuje Kako 6u ce HewTo
YKpano, 6e3 cTynara y KOHTAKT ca 610 KMM y TUM npocTopujama. Hucy cBm nokyLwaju nposanHux Kpaha
yCMewHn y CMUCAY Aa NOYMHUOLM yCnejy Aa YKpaay HewTo o, BpeaHocTu. Of cBUX Ciyvajesa NPOBaJIHUX
Kpaha Koje cy nocnoBHU cybjektn y Cpbuju npujasunamn y oBOmM MUCTpaxkuBamy, camo 9,4% moxe fa ce
KnacuduKyje Kao NoKyLlaju NpoBasHMX Kpaha, NowTo y CTBApW HULWITA HWUje BUN0 yKpageHo.

Y cnyyajeBMMa Kaga je HewTo M 6Mno yKpageHo M3 NpocTopuja NOCIoBHOr cybjekTa obuYHO nocToju
LUMPOK CNEKTap CTBapW Koje MMajy BpeaHOCT, a Koje Mory Aa ce yKpaay. Kao WTo je NpMKasaHo Ha canum
32, y oko nona (50,5%) cnyyajeBa yKpageHe cy MalluMHe uau onpema, a gpyra poba (Kojy He nponssoau
Cam NOC/N0BHU Cy6jeKT) y NpeKo jeaAHoj YeTBpTUHM (27,9%) cnyyajeBa. OcTanm npegmMmeTn Koju ce Hajuewhe
Kpagy jecy poba Kojy npomssoam nocnosHu cybjekat (22,9%), HoBaL, Koju Npunasa NocNoBHOM CybjekTy
KOju je nocTao xpTBa nposasne (17,3%) n HoBau, 3anocsieHux (8,1%).
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Cnuka 32. MNpoueHTyanHa pacnogena ctBapy o4 BpegHOCTU Koje Cy YKpageHe of, Noc/NoBHUX cybjeKaTa y
cayyajeBuma npoBanHux kpaha, Cpbuja (2012)
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HanomeHa: Mogaum ce ogHoce Ha Nociesky NPOBany Koja je fosena Ao Kpahe 6UN0 Koje BpCTe BPeAHOCTU Y Nepuoay o TPy roguHe npe
0BOr MCTparkmBama. 36up je sehn oag 100 npoueHaTa MOWTO je, Yy HEKMM CAy4YajeBMMA, YKPAAEHO BULIE OF, jeaHe BpcTe
BPEAHOCTM (Ha NpUMep, MaLlMHe 1 HoBaL,).

Uunb npoBanHux Kpaha Takofhe 3aBucu of, BpcTe Noc/ioBHOr cybjekTa y Koju je NpoBa/beHO U o, BpCTe
MalliMHa, onpeme u APYrnx BpeaHux npegmera Koju ce y hemy Kopucte. Ha npumep, malinHe 1M onpema
cy Hajuewhe BpcTe BpeAHOCTU Koje Cy yKpadeHe oA nocnosBHUx cybjekata y cektopy paheBuHapcTso
(75,7%), nok octana poba Kojy npoussoguM AaTv NocnoBHU cybjekT Takohe npeactas/ba poby Koja ce
06U1YHO Kpade o4 NocNoBHUX cybjekaTa y cekTopy MNpepafhusBauka nHaycTpuja, cHabaesBarbe eNeKTPUUYHOM
eHeprujom, racom v Bogom (31,6%).

BaHpanusam

[Jena BaHgann3ma NpoTMB NOCAOBHMX cybjeKaTa Mory ja HaHecy BEe/IMKY LUTETY Y CMUCAY AUPEKTHE LTeTe
M TPOLUKOBa NonpasKe, rybutka npounsseseHe pobe, Kao M HapyllaBakba M3rneaa NOCAOBHUX NPOCTOPU;ja
N CMatberba NPUBIAYHOCTM 3a KauvjeHTe. Y NpoceKy, Aena BaHganusma y Cpbuju Hajuewhe 3a uu/b nmajy
BO3M/A Koja Npunagajy Lu/baHMM NOCIOBHUM cybjekTuma (45,8%), objekTe (44,8%) U malnHe u onpemy
(23%).

Kpaha moTtopHor Bo3una

Kpaha mMoTopHMX BO3Uia pas/iMKyje ce of, OCTaAnX BPCTa KPUMBMYHMX Aena NPOTUB NOCAOBHUX cybjeKaTa
Koja cy oBAe npujaB/beHa y cMUCIy Aa GpU3MUKO MecTo npekpluaja mory aa 6yay van nociosHe
npocTopuje UAM HeKo Apyro mecTto. Y cTBapwu, Nogaum o mecTy Kpahe MOTOpPHUX BO3WIa Of, NMOCAOBHUX
cybjekata y Cpbuju HaroseluTasajy Aa ce sehuHa wuX AellaBa gasbe 04, NOCAOBHUX npocTopuja. M maaa
ce 17% TakBMX MHUMAEHATA AellaBa AMPEKTHO Y OKBMPY NMOCAOBHMX NPOCTOPMja (Kao LWTO CY NapKUHF UK
rapaska), rotoso gse TpehuHe (64,8%) kpaha MOTOPHUX BO3MNA 36MBa ce BaH NOC/NIOBHUX NPOCTOPUja, anun
Y UCTOj OMWTUHM rae ce Hanase Te npoctopuje. CKOPO jeaHa neTMHa Kpaha moTopHOr BO3una Aellasa ce
Ha HEKOM gpyrom mecty, 6uno y semsmu (17,4%) nnn y nHoctpaHctay (0,7%); y oBOM Apyrom cay4ajy, Ha
npumep, TOKoM cny*beHor nyta (cauka 33).



Cnuka 33. Pacnogena noKkauuja Kpaha moTopHMX BO3uaa og, nocnoBHUX cybjekata, Cpbuja (2012)
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HanomeHa: Moaauy ce ogHoce Ha NocneArby Kpah)y MOTOpHOT BO3MAa y Nepuogy of, TpY roAWHE Npe 0BOT UCTPaKMBarba. MoTopHa Bo3una
obyxsaTajy aytomobune, Kombu Bo3una, KaM1MoHe, ayTobyce 1 apyra MOTOpHa BO3MAa.

OppeheHn Oeo yKpageHWX BO3WJla MOMKE KacHuje Aa ce nosBpaTu. lpema nogauuma, CBako OCMO
MOTOpHO BO3WNO (12,6%) Koje je yKpageHo of, HeKor nocnosHor cybjekta y Cpbuju Ha Kpajy ce Bpatu
B/IACHWUKY.

U3Hyhusame

Mapga je pacnpocTparbeHocT nsHyhuBara o4 NocnoBHUX cybjekata y Cpbuju 1%, To je Mnak pasnor 3a
3abpuHyTocT. MsHyhuBare npeactaB/ba Beoma O036U/bHO KPUBMUHO [e/0 Yy KOjemM NpecTynHULUM
NOKywWwasajy Aa Aohy 40 HOBUa WAM APYrMX KOPUCTU O HEKOr MOC/NOBHOr cybjekTa Tako WTO npeTe
pyKoBoAMOLMMa WAWM 3aMnoc/ieHMma WAM KX 3acTpallyjy. Y Hekum cayyajeBuma, usHyhusarbe ce
npeacras/ba Kao NoHyaa Aa ce ,, lWTUTUY NOC/NIOBHU cybjeKT of WTeTe Ha UMOBMHU UKW IMUMMA, a HOBaL,
Koju ce nnaha npeacras/ba ce Kao BPCTa ,HOBUA 3a 3aWTUTY”. Y MojeaAMHUM ciyyajeBUMa U3HyhMBarbe
MOXe [a Ce NoBeXe ca OpraHM3oBaHUM KPMMUHAMHUM rpynama Koje umajy moh v cpecTea fa npeTrse
NOC/IOBHOM Cy6jeKTy yumHe BEPOBAaTHUM Ca MOTEHLMjalHO OMAaCHMM MOC/AeANLLaMa YKOUKO Ce HUXOBU
3aXTEBU He UCnyHe.

Mopaun HaroBewTaBajy ga ce NpeThe Be3aHe 3a M3HyhuBare MojaB/byjy Yy PasaMunTum obanumma.
Mpema nocnoBHMM cybjekTma y Cpbuju Koju cy xpTee usHyhuBarba, BULLE Of jefHe YeTBpTUHE (26,9%)
npeTUu Yy BE3M ca M3HyhMBatbem yK/bydyje HeogpeheHe nocneamue, 8% jacHo HaBogm wTeTe Koje he
6MTN HaHeceHe NOCNOBHOM CybjeKTy UAK HEeroBoj MMOBUHU, a 5,3% yK/bydyje IMYHE NpeTHe Be3aHe 3a
nospehuBarbe BAACHWKA, MeHallepa, 3anoc/ieHNX WM HUxoBux pohaka. OcTanu ciyyajeBu yKbyuyjy
obehatrba 0 3aWITUTK 04, KPMMMHANA UK Apyre NPeTHEe Kao WTo cy noBpehunsarbe KAnjeHaTa, 3arahmsarbe
Npov3BOAa WM KMAHAMNOBakEe 3anoCAeHNX, PYKOBOAMNALLA MW HbUXOBMX pohaka.

Tpeba NomeHyTM Aa cy MeToAe Koje ce KOpUCTe 3a AeMOHCTPUpatbe MPeTU NOCI0BHUM cybjekTMma y
Cpbujn y Besn ca nsHyhusarem NpuanYHO yobuuajeHe M YMHM ce Aa Cy OCMULLI/bEHE TaKO A3 OCTaBe
Hajsehun moryhu yTucak Ha ocoby Kojoj ce npetu. M foK ce oKo aeseT og, aeceT (93,2%) npeThn y Besu ca
nsHyhusarem npeHocu nytem tenedoHa, y 4,5% cayyajeBa npeTHa Ce AEMOHCTPUPA Y OKBUPY JIMYHOT
cycpeta BaH npoctopuja nocnosHor cybjekTa. Y rotoBo MCTom Opojy cnydyajeBa jeAaH MAM BULe
MPEecTyMHWKA ya3un y NpoCcTopuje NOC/I0BHOT Cy6jeKTa KOju je KPTBA Kako b1 AEMOHCTPUPAO NPEeTHY.



MpujaB/puBatbe KPUBUUYHUX Ae1a NOAULUjKU

MoCcNoBHU CyBjeKTM KOoju Cy BUAM XKPTBE KPMMMHANA MMajy HM3 pas3nora 3a fnpujaB/bMBarbe MHUMAEHTA
NOANLMjM U NpYKatbe AeTa/bHUX MHOPMALMja opraHMMa BNACTU Y BE3U Ca OKOJIHOCTUMA U HauYUHEHOM
wreTom, a Mehy tMma cy U Haga fa he noBpaTUTU YKPaLeHY MUMOBMHY U CNPEYUTU CIMYHA AellaBakba Y
6yayhHocTM. CnpeMHOCT 4a ce KpMBUYHa Aenla Npujase NoAnUMjM Bapupa Yy 3aBUCHOCTM Of, ONLUTEr HUBOA
nosepera y NoAuLMjy, anun 3aB1UCK U O BPCTE KPMBMYHOT Ae/1a U OYeKUBatba y Be3n C TUM LUTa Noauvumja
MOKe 4a ypaau u wta he ypagnTi noBo4OM NpujaB/beHOr NpekpLaja.

[asbn YMHMOUM KOjU MMaAjy YTULAj Ha NpKujaB/bMBatbe KPUBUUYHUX AeNa jecy 036U/bHOCT KPUBUYHOT Aena U
W3HOC MpeTpr/beHe LWTeTe, NOTeHUMjanHU rybuTak penytaumje mehy KaujeHTMMa M noTpowavuma u
dopmanHn 3axTeBU BesaHW 3a Naahatbe ocurypara. Kao WTo je npukasaHo Ha cavumn 34, yaeo ceakor
TMNa KPUBUYHOT Aena Koje ce 3ancta npujasm noanumjn nsHocun 92,7% 3a Kpahy motopHor Bosnna, 85,5%
3a npoBasnHy Kpahy, 45,2% 3a nHuMaeHTe Koju yK/bydyjy BaHganusam, 11,1% 3a cnyyajeBe npesape of
CTPaHe /1L Koja HUCY 3amnoc/ieHa y NOCN0BHOM cybjekTy u 6,5% 3a cnydajese M3HyhuBarba. Y Npoceky, 3a
CBWX MEeT BPCTa KPMBMYHUX Aea KOja Cy NOKPMBEHA, NOCAOBHU CybjekTn y Cpbuju Koju cy b1nm XpTBa TUX
Aena npujaBuaun cy NpeKko ABe NeTUHe KPUBUYHUX Aena Koja Cy UCKYCUAW y nepuoay o4 Tpu roguHe npe
uctpaxkmsara (41,8%). Pagm nopeherba, HMjeaaH Noc/ioBHU cybjeKT HuMje y nepuoay og 12 meceum npe
UCTPaXKMBatba NPUjaBMO HAAJEXKHUM UHCTUTYLMjama cydajeBe noamuhuBarba, Kao WTO je NPUKA3aHo y
nornassmy 4.

Cnuka 34. Ctone npujaB/bMBara NOAMLUjU OF, CTPAHE NOCNOBHUX CybjeKkaTa, No BPCTU KPUBUYHOT Aena,
Cp6uja (2012)
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HanomeHa: CTone npujas/bmBarba 3a nogmuhusarbe ogHoce ce Ha Nocneabe UCKYCTBo ca nogmuhusarbem y nepuoay og, 12 meceum npe
UCTparknBatrba Koje je NpujaB/beHO OPraHMMa BAACTK; 3a ocTane obvKe KPUBUYHMX Aena, CToNe npujas/buBatba ce 0AHOCE Ha
nocneatbe KPUBUYHO AENO KOje je AOMKUBILEHO Y NOCNEAHUX TPU FOAUHE U NMPUjAB/BEHO MOMULMUIU.

Y Benukom 6pojy cnayyajeBa, rMaBHW pPasfiosn WTO MOCNOBHWM CybjeKTM MNpujaB/byjy KpMBMYHA fpena
noanumjun jecy nospahaj MMOBMHE M ONLITE BEPOBake Aa KPMBMYHA Aena Tpeba ga ce npujaBe NoAnLMju:
nsmehy 60,8% u 44,1% nocnoBHUX cybjekaTa Koju cy MpujaBUIM CaydyajeBe MNpoBasHMX Kpaha u
BaHAA/M3Ma HABEJIO je yNpaBO OBe pasJ/iore Kao CBOja ABa r/aBHa motuBa. OCTanM BaXKHW Pa3nosu 3a
npujaB/bMBatbe KPUBUYHUX Aena jecy Aa npectynHuum 6yay yxsahewu (nposanHa Kpaha: 62,7%;
BaHAanunsam: 64,1%; Kpaha moTopHor Bo3una: 58,3%) n ga ce cnpeun ga ce To NOHOBO Aecu (NpoBanHa
Kpaha: 41,3%; BaHaanunsam: 55,8%; Kpaha moTopHor Bo3una: 18,4%). Y Cpbuju Hannata ocuryparba He
npeacras/ba 4OMUHAHTM MOTUB 33 NPUjaB/bMBabe KPUBMYHUX AE€Na, YaK HU 33 Kpahy MOTOpHOr BO3UANa
(19%), kKao wTo je NnpuMkasaHo Ha canum 35, WTO je Takohe y cknady ca pesyaTaTMmMa MCTPaXKMBakba Koju
yKa3yjy Ha HM3aK HMBO NoKpuha ocuryparbem o KpUBUYHKUX Aesa Kog NOCNOBHUX cybjekaTa (camka 40).



nocnosarbE, Kopynumia u kpuvinHAN Y cPevvt [

CnuKa 35. Pa3nosu 3a npujaB/busarbe nonmumnju kpahe moTopHMX Bo3una o NOCNOBHUX cybjekaTa,
Cp6uja (2012)
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HanomeHa: Mopaumn ce ogHoce Ha nocneAru caydvaj Kpahe MOTOPHOr BO3WMAA KOjU ce Aecuo y nepuoay oA Tpu roguHe mnpe oBOr
UCTPaXKMBakba U Koju je npujas/beH nonvumju. 36up je sehu og 100 npoueHaTa NowWTO, Y HEKMM C/ly4ajeBnma, nocToju sue
oJ jeflHOr MOTUBa 3a NpuWjaB/bUBatbe Kpahe MOTOPHOr BO3W/Aa NoAvUMjW (Ha Npumep, Aa 6y ce NnoBpaTUia MMOBUHA U 360r
ocurypama).

MHbopmaumje Koje ce ogHOCE HA TO Aa /N Cy XPTBE KPUBUYHMX Oena bune 3a40BO/bHE peaKkunjom
npeactaBHMKa 3akoHa Mory ga byay KopucHe paau nobosbluarba paga noauumjcke cayxkbe u
yHanpehere npoueaypa. Y cnydajy Kaga cy NOCNOBHWU CyBjeKTU KpTBE KPMMMHANQ, OKO MNOJIOBUHE OHUX
KOjW cy NpujaBUAU MHLUMAEHT NOAULMNU BUAU Cy KOMMNNETHO AW YINaBHOM 3a0BO/bHU HAYMHOM Ha Koju
je moanumja noctynana ca kMxoBUM npujasama. Kao n y cay4dajy npmjasbmsarba NoanLmMjM, 3a40B0/bCTBO
NoAMLMjOM Bapupa Y 3aBUCHOCTU OfL BPCTE MpPUjaB/beHOT KPUBMYHOT AeNa U HajHWUKe je Ko NPOoBaiHUX
Kpaha (33% je 6uno 3a40BO/LHO), @ HajBULIE Ko MpeBapa o4 CTpaHe /Juua Koja HUCY 3anoc/ieHa y
nocnosHom cybjekTy, rae je 39,9% nocnoBHMX cybjekaTta Koju cy npujaBuam npekpliaj buno 3agososbHo. C
apyre ctpaHe, 58,6% nocnoBHWx cybjekata Huje B6MNO 3340BO/BHO aKUMjOM KOja je npeay3eTa HaKoH
npujas/bMBakba Kpahe MOToOpHOr BO3naa noanumju (camka 36).

Cnuka 36. 3a,0B0/LCTBO NOC/IOBHUX cy6jeKaTa NoULMjoM NO BPCTU KPUBUYHOT Ae/a Koje je NpujaB/beHo
nonuuuju, Cpbuja (2012)
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HanomeHa: Mogauu ce ogHoce Ha Nocnefrbn UHUMAEHT Ca KPUBUYHUM AE/10M KOjU je [AOXMB/bEH Y Nepuody o4, TpU rofuHe npe osor
MUCTPakMBakba M KOjU je NpujaB/beH NOANLMjN.
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[naBHM pasnosm 3a He3340BO/bCTBO Yy BE3WM Ca HAYMHOM Ha KOju je noavuumja pearoBana Ha
npujas/bMBatbe KPUBUYHUX [e/sla YecTo Ce OAHOCe Ha noTewkKohe No NUTarby pellaBarba KPUBUYHMX
cnyyajeBa u fobujatbe KOMNEeH3aumje 3a NocNoBHE CybjeKTe Koju cy bunm xpTea Tux gena. Y cayyajy
BaHAAM3Ma, Ha NMpPUMeEp, HEe3a[0BOJ/bHE XPTBE HWUCY Oune 3a40BO/bHE WAM HUCY BUe KOMMNETHO
33,0BOJ/bHE YrNaBHOM 360r YMHbeHULLE A3 MOAMLUMja HUje NpoHaWna npectynHuke (56,4%) nam ce ctekao
yTUCaK Aa noavumja Huje ypaauna aososbHo (55,2%). Buwe o jegHe TpehuHe nocioBHUX cybjekaTa
Takohe cy cmaTpanu Aa HUcy Job6uAM AOBO/BHO 3aITUTE 04, KpUMUHana (35,9%) unu Hucy TpeTupaHu Ha
ajaekBaTaH HauuH (33,7%), Kao WTO je NpuKas3aHo Ha camum 37.

Cnuka 37. Pa3nosu 3a He3a4,0B0/bCTBO NOCIOBHUX cybjeKkaTa Koju cy BaHAaIM3aM NpUjaBUAN NOAULMU|H,
Cp6uja (2012)
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HanomeHa: Mogaum ce ogHOCe Ha Nocnearu cayyaj BaHAaIM3Ma KojU ce Aecuo Y nepuoay o TpU roAMHe npe OBOT UCTPaXKMBakba U Koju
je npujas/beH noanumju. 36up je sehu og 100 npoueHaTa NOWTO, Y HEKUM CaydajeBMMA, NOCTOjU BULLE O jeAHOr pasnora 3a
HEe3a40B0/bCTBO MOAULMJOM (Ha NpUMep, NOAUUMIA HMje yXBaTuaa MPECTyNHMKA M HUje TpeTupana NociaoBHe cybjekte Ha
afleKBaTaH HauuH).

Y cnyyajy pehe npujaB/beHNX KPUBUMYHUX Aefla NPOTUB NOCAOBHUX cybjeKaTa, Kao WTO cy BaHAANM3AM U
npesapa, NOCTOjM HU3 Pa3/iora 3aWTO CE KPMBMYHA AeN1la He NPUjaB/byjy NOAMLMjK, A TO 3aBUCU Of BpCTe
KpUBMYHOr gena. Ha npumep, y ciyyajeBMma BaHZa/M3mMa OKo nonosuHe (50,6%) nocnoBHux cybjekaTa
CMaTpa ga He Bpeau Aa Ce TO KPMBMYHO Aeno npujas/byje MoaAvunju, OOK je To cay4vaj y 6,1%
HenpwujaB/beEHNX MHUMAEHATA ca npeBapom (camka 38). Ocum Tora, y ciyyajeBUMa BaHZanusma 43,2%
NnocnoBHUX cybjeKkaTta cmaTpa Aa noanumnja He 6K Buna 3anHTepecosaHa, Aok 40,8% Bepyje ga noanuymja
HUWTa He 61 moria ga ypaau. Hacynpot Tome, y cnydajy npeBape oZ CTpaHe /iMua Koja HUCY 3anocieHa y
NOCNOBHOM CybjeKTy, NpeKo YeTnpun netuHe (84,9%) ncnutaHuka Huje To NPMjaBMIO NOAULMjM 3aTO LWITO
CMaTpajy 4a TO HUje OAroBOPHOCT Noauuuje.



Cnuka 38. Pa3nosu 3a Henpujas/busarwe ogpeheHnx BpcTa KpUBUUHUX MHUMAEHATA NOAULMUjK,
Cp6uja (2012)
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HanomeHa: Mogaum ce ogHoce Ha NocneaHby KPUBUYHU MHLMAEHT KOjU Ce Aecno y Nepuoay of, TpPU roauHe npe 0BOr UCTPaXKMBakba U Koju
je npujas/beH nonnumju. 36up je Behu og 100 npoLeHaTa NOWTO, Y HEKUM CydajeBUMA, NOCTOjU BULLE OZ jeAHOr pasnora 3a
HenpujaB/bMBatbe MHLMAEHTA NONUUMU (Ha NpUMeEp, NonLMja He 61 MOrNa HULWITA Aa YPaau U CTPax o4, OCBETe).

TpOI.I.II'(OBM n mepe 3aluTuTe o4 KpyMmuHana

Kao wTo nogaum ns oBOr UCTPaXKMBakba NokKasyjy, NocioBHM cybjekTn y Cpbunju cyouaBajy ce ca peasHUM
PU3MKOM 0Of, KPMMWHANA M Of LUTETA M TPOLIKOBA KOjU Cy MoBe3aHu C kbuM. [a 6U ce 3aWTuUTMAM oA
KPpMMUHana, NOCNOBHM CcybjeKTM YecTo MHCTanupajy cneuujanHe 6esbeaHocHe cucteme (anapme,
CUTYPHOCHE Kamepe) UM KopucTe 4yyBape M Npumemsyjy apyre 6esbegHocHe mepe. MnefaHo YKynHo,
93,2% cBMX NOCNOBHUX cybjekaTa y Cpbuju KOPUCTM MaKap jeHY Mepy 3allTuTe NPOTMB KpMmMHana. Kao
WTO je npuKasaHo Ha cauum 39, Hajwumpe KopuwheHe ¢U3MUYKe mepe 3aWTUTE 04 KPUMMHanNa jecy
npenpeke uau orpage (55,1%), curypHocHe Kamepe (54,6%) n anapmuu cuctemm (43,3%). MNpucycrtso
yyBapa (33,4%), cneunjanHa 3awTmTa Ha BpatuMa (31,1%), pagHuum obesbeherba BaH pagHOr BpemMeHa
(28%), cneumjanHa 3awTUTa Ha nposopuma (22,4%), pagHuum obesbehera TOKOM padHOr BpemeHa
(20,2%) n cuctemun 3a KoHTpoAy ynacka (11,5%) npeacras/bajy marbe KopuwheHe mepe 3awTnTe.
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- NOC/NIOBAHSE, KOPYMNLMIA U KPUMWUHAN Y CPEMIN

Cnuka 39. MpoueHaT nocnoBHUX cy6jeKkaTa Koju Kopucte ogabpaHe mepe o6e3behera og KpumuHana,
Cp6uja (2012)
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HanomeHa: Mogaum ce ogHoce Ha cse nocnoBHe cybjekte y Cpbuju. 36up je Behu og 100 npoueHaTa NOWTO Ce, Y HEKMM Cay4ajeBuma,
KOPUCTM BULLE 04 jegHe mepe 6e3beaHocTy (Ha npumep, anapmHM CUCTEM U CUTYPHOCHE Kamepe).

KpuMmMHan npotus Noc/ioBHMX cybjekaTa YecTo HAaHOCK 3HaTHY LWITETYy NOCAOBHUM cybjekTuma. Ja 6u ce
3aWTUTUAN 04, GUHAHCUJCKUX MMMNAMKaLMja, NOC/NOBHM CyBjeKTM MOry Aa KOpuUCTe MoJiMce OCUTypahba
Kojuma go6ujajy HakHaay 3a wTety. Y Cpbuju, camo manm 6poj nocnoBHMX cybjekaTa Mma HeKy BPCTY
ocuryparba o, nocneavua KpMmuHana. Y npoceky, Tek 0,6% CBMX MOCNOBHUX cybjeKaTa Mma nocebHy
BPCTY MOAMCE OCUTypamba Koja MX WTUTKM of, nocneamua gorahaja BesaHux 3a KpumuHan, 44,2% vuma
ONLUTY NOJIMCY OCUTYpPakba, Koja Takohe WTUTK 04 KPUBUYHUX MHLMAEHATa, a BUWe oA nososBuHe (53,9%)
Hema HMKaKBO OCUTypatbe NPOTUB KpumMHana (cimka 40).

Cnuka 40. NpoueHaT NnocnoBHUX cybjeKkaTa Koju umajy Nonncy ocuryparba of, KpMMUHana, no BPCTU ocurypara,
Cp6uja (2012)
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FeauwTa u MmyU/bera Y Bé3un Ca KpuMnHaiom

Kao u y cnyyajy nepuenunje Kopynuuje, ocum 0bjeKTUBHOI UCKYCTBa, Nepuenumja KpMmMmnHana Takohe je
nog ytuuajem Husa daktopa. M3sewTaju y meaujuma n onwte oceharbe HECUTYPHOCTU M CTPaxa MOry Aa
ponpuHecy nosehaHoj nmepuenuuju pusMKa 04 KPMMMHANQG, Kao LTO TO MOXe A3 YYMHU U u3rnep
OKpY)Kerba Heke obnactu. Takee nepuenuuje Mory Aa yTMYy M Ha TO Y KOjOj Mepu ce KpUMMUHan y
onpeheHoj 0bnacTv foXMB/bABA KAo Aa je y NOpacTy AW y onajakby.

BehnHa npeactaBHMKa NOCNOBHMX cybjekaTa y 0BOM UCTpaxkuBamwy (76,2%) HaBena je Aa cmaTpa Aa je
PU3MK 04, KPUMMHAA 33 HMXOB MNOCNOBHK CyBjeKT HenpomerbeH y nopehery ca NpeTxoaHnx 12 meceuw,
17,1% vcnuTaHWKa BMAW NOPACT PU3MKa O4 KPUMWHANA, a 2,8% Buau onagarbe oBor pusuka (4% Huje
Aano cBoje Muwberbe). HaBeaeHa rneauiiTa NOCAOBHUX ANAEpPa YKasyjy Ha MnojayaHy OCeT/bMBOCT Ha
KpMMUHan (cnvka 41).

Cnuka 41. Mepuenuuje o TOMe Aa M je pU3MK 04 KPMMMHANa 3a NOCNOBHU CyBjeKT NnopacTao, 0CTao HeNnpPoMekbeH
unum je onao, Cpbuja (2012)
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Maga nepuenuuje pusnKa og, KpMMMUHaNa came no ceby Hemajy BUCOK CTeneH Kopenauuje ca peanHnm
PU3MKOM 0f, KPpMMMHANa, LUTO MOKa3syje MCKYCTBO O KPMMUHANY KOje MOXKe Aa Ce U3MepU KO NOCNOBHUX
cybjekaTa, TakBe cy nepuenuuje unak 6uTHe 3a 0bAMKOBakbe MULL/bEHA Y Be3u ca npeosnafyjyhom
»MOC/IOBHOM KAMMOM" M MPOLEHOM MOC/A0Bakba WM LWIAHCK 3a ynarake. HeraTMBHO rnejarbe Ha OMWTY
CUTyalMjy Y BE3M Ca KPUMMHANIOM Y HEKOj 3eM/bM MOMKE 13 A0Be/e A0 CMarbeHMX ynarakba 1 Aa yTude Ha
npvBpeaHV Pa3eoj U pacT.

Moaaum nokasyjy 4a je cTpax o4 KpMMUHANA 3ancTa BeoMa bUTaH GpakTop y 04/1yKama NocI10BHUX avaepa
0 TOMe Ja v Aa peanusyjy HeKy BeNUKy WMHBECTUUMj)y uam He. Mako nocTtoje pasnuke y yTuuajy osor
daKTopa y 3aBUCHOCTU 04, CEKTopa nocnosaka (camnka 42), y npoceky, 10,6% cBMX NOCNOBHUX Maepa
HaBOAM Oa Cy TOKOM NpeTXoAHMx 12 meceuy OANYyYMAM 2 He peanunsyjy HEeKy BEe/IMKY MHBECTULMjY U3
CTpaxa o4 KpnmmnHana. OBaj yAeo je Beoma 3HayajaH ako ce MMa y Buay Aa je camo Maam 6poj NocnoBHUX
cybjekaTa yonwTe y no3vumju Aa peanusyje Bennke uHBecTuuumje. Tpeba ce noacetMtv Aa je, ocum
MOCNOBHMX CybjeKaTa Koju cy oA/yunnu Aa He peanunsyjy HeKy MHBECTULMjy M3 CTpaxa of, KPMMWUHana,
npeko 9% nocnoBHMX cybjekata odycTano o4, ynararba M3 CTpaxa of, Kopynuuje (nornassbe 6). Kaga ce
y3My 3ajefHo, CTpax Of KPUMMWHana W CTpax of, Kopynuuje npeactas/bajy 0306W/bHY npenpeky 3a
npuspeaHn passoj Cpbuje.



- NOC/NIOBAHSE, KOPYMNLMIA U KPUMWUHAN Y CPEMIN

CnuKa 42. NpoueHaT npeAcTaBHUKA NOC/NIOBHUX cybjeKkaTta Koju cy o4nyunam aa He peanusyjy HeKy MHBeCTULMjy
y nepuopgy og, 12 meceum npe uctTpaXkusarba U3 CTpaxa og, KpMmuHana, no cektopuma, Cpbuja (2012)
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8. 3ak/byuuu

Maga je TeWKo KBaHTUOUMKOBATM KOPYNuMjy, OBaj M3BELUTAj NOKasyje Aa WUCTPaKMBatba O AMPEKTHOM
MCKYCTBY Ca KOPYMNLMjOM MOTy Aa NOMOTHY Aa ce fobuje Hapem AeNMMUYHA CMKa O TOME KaKo, 3aluTo,
Kaga, rae v KoAMKo Kopynuumja yTuue Ha NocnoBHKM cektop y Cpbuju. Ha ocHoBy oBe aHanuse mory aa ce
[06Ujy enemeHTH Koju 6K ce fasbe pasmaTpanu y CBEeTIy pasBoja 4eNoTBOPHMX Mepa 3a 6opby npotus
Kopynuuje Ha HaLMOHANHOM HUBOY:

e UcTpaxuBarbe MAeHTUDUKyje Heke of, NPUOPUTETHWUX CEKTOpa MOC/A0Bakba, MOMyT aKTUBHOCTU
BE3aHMX 33 yC/yre cMelTaja U ucxpaHe u caobpahaja U cknaguwTena, ann n ogpeheHe Tnnose
APKaBHMX/jaBHMX cny:KBeHWKa, YKbydyjyhn U cnyKO6eHWKe jaBHUX KOMYHaNHUX CAyX6u,
nonuuajue, onwTUHCKE MW NMOKPajUHCKe Ccay:KbeHuKe 1 LapuHUKe, Ha Koje Tpeba Aa ce ycmepu
Ma)Kka y NOKyLWajy Aa ce oHeMoryhu trxoBa yK/bydyeHocT y nogmuhusamse.

e CTone pacnpocTparbeHOCTN ,aAMMHUCTPATUBHOI" KPpMMMHANA, Kao WTO je noamuhuBarbe WU
npeBapa o4, CTpaHe /Mua Koja HUCY 3anoc/ieHa Y NocNIoBHOM cybjeKTy, HeLWTo cy BULIE, Na UNaK cy
cTone npujas/bmMBarba NogmuhuBarba M NpeBape Aaneko UCMoZ cTona yobuuajeHUX KPUBUUYHUX
Aena. Henpujas/buBarbe KopynumMje yKasyje Ha To Aa NOCTOjM Makbak MoBeperba Y opraHe BAacTu U
Oa nocnoBHe opraHusauuje Tpeba aa 6yay akTMBHMje y noactuuakby 6opbe NpoTuB Kopynumje u
NpomMoBMCakby Mmepa 3a 6opby NPOTUB KOpyMnuuje, eTUYKUX KOAEKCa U IMYHOT MHTerpuTeTa.

¢ Mutarme noamuhusarba Mamehy nocnosHMX cybjekaTta Koje je MCTakHYTO Yy 0BOM M3BellTajy baua
HOBO CBET/IO Ha HE3aKOHMTE ,MapKeTHHLLKe" npaKce y Buay nogmuhuBarba Koje ce KopucTe aa 6u
ce CTeK/la HenmpaBWyHa MPeaHOCT Y OAHOCY Ha puBane y mocnoBaky. Tpeba npeaysetn dasby
aHaNM3y TaKBMX NpaKcu Aa 6u ce NMOMOrN0 y rapaHToBakby ,jefiHaKMX YC/0Ba 3a CBe“ y OKBUPY
TPKMULITA W rapaHTOBakby Aa KOPUCHUM MeXaHM3MM Cnob6oAHOr TPXKMLWITA OCTaHy HeyKasbaHu
Kopynuujom. PeBusmnja 3aKOHCKKX ogpeaaba 3a 6opby npoTne Kopynuuje y KpUBUYHOM 3aKOHMKY
Cpbuje Tpeba ga obesbeau aa, ocum oapenaba Koje ce ogHoce Ha 6opby npoTns noamuhmBarba
APKaBHMX/jaBHMX CNyKBEHMKA, NOCToje M AEeNOTBOPHM MPaBHU MHCTPYMEHTM 3a 6opby npotus
noamuhuBsarba y NpuBaTHOM CEKTOPY.

e Crtpax og Tora ga he mopatn ga nnahajy muto ga 6u 4o6MAM HeonxoaHe ycayre Uau Ao3Bose
[O0BEOo je A0 Tora Aa yKynHo 9,2% cBMX NocnoBHUX nuaepa y Cpbujn Huje peanmsosano sehy
WMHBECTUUMjY Y Nnepuoay og 12 meceum npe uctpaxknsarba. OBoO nokasyje ,edekar Kpyrosa y soan”
KOju Kopynumja Hoch ca cobom, rge nocToje noTeHUMjaHO Nlole Nocieamue no NpUMBpeaHu pacT
M pasBoj, NocebHO Kaga je camo MarbM 6poj NocnoBHMX cybjeKaTa yonwTe y nosvumju Aa
peanusyje BesnKe MHBecTMUMje. Tpeba ga ce noseha nybaMUMTET CBMX HAnopa yCMEpPeHUX Ha
orpaHuMyYaBarbe Kopynuuje Kako bu ce crnpeunne gasbe LITETe MO WMHBECTUUMjE M MPUBPESHU
pa3Boj.
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e W pOK ,KOHBEHLMOHaNHA” KPWMBMYHA Aena NPOTMB MOCNOBHMX cybjekaTa reHepuwy 3HaTHe
n3gaTke 3a NpuBpesy, NOCAOBHM CybjeKTn ce penatMBHO mano 6aBe cnpeyaBarbem KPUMMHANG Y
BMAYy Mmepa 6e3beaHocT M ybnarkaBarba NocneauUa KPMBUYHMX Aena nyTem ogrosapajyhux
nosnMca ocuryparba.

e Maga je u3HyhUBarbe MNPUBUAHO MaNo y HYMEPUYKOM CMWUCAY, UYMkbeHMUA fa je 1% cBux
nocnoBHUX cybjekata »pTBa M3HYhMBara M Aasbe NpeacTaB/ba BarKaH NogaTtak, nocebHo 3aTo WTo
n3HyhuBare jecte KPMBUYHO AEN0 KOje MOXKe Aa Ce MOBeXKe Ca OPraHM30BaHUM KPUMUWHANHUM
rpynama. Camo 0Baj pas/nor je 40BO/baH Aa ce ogHoc namehy nsHyhusara n nocnoBHUxX cybjekata
AeTasbHO ucnuTa.

e OCMM OMPEKTHUX Noc/ieauua KpMMWHaNa, U cama MCTpara y Besu ca Kopynuumjom M npeBapom
MO)Ee [a MMa HeraTMBHe nocneguue no penyTauujy noc/iioBHoOr cybjekta. MHoOrM MnocnoBHU
cybjeKkT! WMpOoM CBETa CBECHM Cy OBOra M CBE je BMLIEe OHWUX KOju CNpoBOLe CBEOOYyXBAaTHE UHTEpPHE
NoJIMTUKE 3a MOCTyMNakbe Y CKIaay ca 3aKOHOM, Koje HaBoge oapeheHe HenpuxBaT/buBe npakce u
KaKhbaBajy Kpweha yTBpheHux ctaHgapaa. Y Cpbuju, TakBU MHTEPHU MEXaHM3MU 3a NOCTYNakbe y
CKNaZly ca 3aKOHOM joll Cy Aaneko of Tora ga byay cBenpucyTHM M NoTpebHo je Aa ce n aasbe
npomosuuwy. MOAUTMKE 33 MOCTyMarbe y CKNady ca 3akoHom pehe cy mehy marbMM MOCNOBHUM
cybjektnma. Umajyhu y Buay oa MUKPO M Manm MOCNOBHW CybjeKTM umMHe Hajsehu geo cBux
nocnoBHUx cybjekata y Cpbujn, oBa cuTyaumja cBakako Tpeba Aa ce yHanpeau.

e CBECT 0 KOpYMUMjuU U HEMPUXBAT/bLMBOM MOHALUAKY HA BUCOKOM je HWBOY M BULIE O NO/JOBUHE
npeacTaBHMKA MOCNOBHMX cybjekaTa cmaTpa f4a Kopynuuja nNpeactaB/ba r/aBHy Npenpeky 3a
nocsnoeakbe. Ma unak ce nogmuhreare YeCTo ToNEpPULLE KAao CPeacTBO Kojum ce obesbehyje aa ce
nocao o6asu 1 aa ce gobuje 60/bM TpeTMaH. Morna 6u ga ce pasmoTpu moryhHocT Aasbe npoueHe
CBECTM O Kopynuuju mehy MNOCNOBHMM Aunaepuma, a morne 6u ga ce pasBujy U AojaTHe
MHMLMjaTMBE KaKo bu ce noBehao cTeneH pasymeBarba BEOMa LUTETHUX NOcCAeauLa Kopynuuje Ha
AeN0TBOPHY pacnogeny pecypca y OKBUPY jedHe TPXKULLIHE NpuBpeae.

e Cynehu npema nogauyma o nepuenumju Kopynuuje, jaBHo Miberse y Cpbuju nokasyje BUCOK HUBO
3abPMHYTOCTM y BE3M Ca OBOM NojaBom. [Jakne, WwaHca 3a 60pby NpoTMB Kopynumje nocToju NowTo
Ce YMHU BEepOBaTHUM Aa 61 NOCNOBHE OpraHM3aLMje, Kao U UXOBU Y1aHOBM, NO34PABUAM Aasbe
cnposoherbe aHTUKOPMLMjCKUX MOAUTHKA.

Cajawre UCTpaXkuBake MpeacTaB/ba MPBM MOKYLAj Aa ce cnpoBege cBeobyxBaTHA MpoLEHa peanHor
MCKycTBa Yy Be3u ca nogmuhusawem y nocnosHoj cdepu y Cpbuju Kako 6u ce nomornio y
naeHTUdMKOBaY AeN0TBOPHMX Mepa 3a 6opby NpoTMB Hera. [JoaaTHa BpeAHOCT 61 Morna ga ce CTekHe
aKo 6u ce 0BaKBO UCTPaXKMBarbe NOHOBW/O Y A0r/1eAHO Bpeme Kako 61 ce npatuie npomeHe y UCKYCTBY Y
Be3u ca noamuhusarbem y Cpbujn 1 ytuuajy nogmuhusarsa.

Cuctem npahera Kopynumje Ha HauMoHaNIHOM HMBOY Tpeba Aa 0byxBaTW Pa3sHOBPCHE WHCTPYMEHTe 3a
NPUKyN/bakbe A0Ka3a 0 PasMuyUTUM BULOBMMA Y KOjMMa Ce jaB/ba U 3a NpyKakbe nomohu y geduHucarby
NoAINTUKa:

e [lpoueHe O pagHMM YCAOBMMA W JIMYHOM WHTErpuUTeTy ApXKaBHWUX/jaBHUX cayK6eHWKa no
ceKTopMMa (34paBCcTBEHM ceKTop, npasocyhe, mosavumja, uapwHa, UTA.) paan obesbehuBarba
OETa/bHUJUX U KOHKPETHUjUX MHOopMaLMja M paan npyxakba nomohu npuankom ytephuBarba
LUU/baHUX Mepa Y OKBMpPY Nnoantuka. OBo Tpeba ga ce NocTaBM Kao NpuoputeT y obaactmma Koje cy
nocebHo oceT/buBe Ha nogMmuhuBarbe, LWUITO Ce BUAN U U3 OBOT UCTPaXKMBaHba U M3 UCTPaXKMBakba
UNODC-a o ctaHoBHULWTBY 13 2010;

e OnwTe npoueHe UCKycTBa BesaHor 3a nogmuhusarbe U apyre Buaose Kopynuuje (M 3a onwTty
jaBHOCT M 3a MOCNOBHM CeKTop), paan obesbehmBarba KOHTPOAHMX BPEAHOCTM U Meperba
OCTBapeHOor HanpeTka;

e Cuctem 3a npahere oarosopa gpase Ha KOPYMLUMjy, KaKo PenpecuBHUX TaKo U NPEBEHTUBHUX
Mepa, Kako 6u ce jacHo oapeaunne ycrnewHe 1 HeycneLHe npakKce.

lnaBHa Tena 3a 6opby NpoTUB KopynumMje morna 6u 4a NOKpeHy 1 PassBujy HauMoHaAHM cucTem npaherba
y Be3u ca Kopynuujom. Cuctem 61 NPMBAAYMO Nakiby WM NOBEPEHE APXMABHUX/jaBHMX OpraHusaumja u
pefieBaHTHMX OpraHM3aumMja UMBUAHOr ApyLWTBa. [asbe yK/byunsarbe PenybinMukor 3aBo4a 3a CTaTUCTUKY
(P3C), peneBaHTHUX MMHMUCTAPCTaBa M UCTPAXKMBAYKMX LLEHTapa Ca UCKYCTBOM, Y3 MOAPLIKY

mefyHapoaHMX 1 perMoHanHMX opraHusaumja, omoryhmuhe mexaHnsam npaherba Kojum 61 ceobesbegune
BMCOKO KBa/IMTETHE U pesieBaHTHe MHbOPMaLmje paan 4enoTBopHUje bopbe NpoTus Kopynuuje.



AHeKc |: EKOHOMCKM KOHTeKCT noamuhuBara y chpepu nocnosama y
Cpoumju

CKopuja eKoHOMcKa uctopuja Cpbuje b6aMcKo je noBesaHa ca Hp3svM E€KOHOMCKMM nagom 6buslue
Coumjanuctnuke degepatmeHe Penybnuke Jyrocnasuje (CPPJ). HakoH pacnaga Jyrocnasuje noyetkom 90-
MX rOAMHA NPOLWIOr BEKa, eKOHOMMje 3emasba Hac/lefHULUA ApamaTUyHO Cy nponane, AOWO je Ao
Konanca y npou3BOAtbM M 3anNOCNEHOCTH, BENMKUX HecTawwuua u xunepuHbnauumje. [lo onopaska
eKkoHomuje Cpbuje pgowno je Tek nocne 2000. roanHe, HaKOH Yera je ycaeamo connaaH eKOHOMCKM pacT
00 2008. (npoceyHa roguwma ctona pacta 6AM-a og 2001. oo 2008. 6una je 4,9%). YN0XKEHN ce 3HaYajHU
Hanopu y cnposohere CTPYKTYpHUX pedopmun y Cpbuju, ykmbydyjyhu m npuBaTM3aumjy NOCAOBHUX
cybjekata, nmbepanusaumjy UeHa U crnosbHe TproBuHe. EdekTn rnobanHe PpUHAHCUjCKE U EKOHOMCKE
Kpu3e gosenu cy semsby y peuecnjy 2009. roagnHe. HakoH onopasKka 2010. rogmHe, cpncka eKoOHOMMUja je
NMoHOBO yLwna y peuecunjy 2012. roamnHe 360r yTuuaja apyror Tanaca Tekyhe puHaHcmjcke Kpmse y BehnHu
eBpOncknx 3emasba. Kpetarwa pacta BAM-a y Cpbuju Beoma cy camnyHa (NoHOepwucaHOM) MpPOCeKy Yy
pervoHy 3anagHor bankaHa TOKOM NPOTEKNMX NeT roanHa (camka 43).
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Cnuka 43. NpoueHTyanHa npomeHa y BiMN-y, Cpbuja u pernoH 3anagHor bankana (2007-2012)
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M3Bopu: EBpocTaT; M3BewwTaju EY 0 ocTBapeHOM HanpeTky 13 2012; beukun UHCTUTYT 3a mehyHapoaHe eKoHoMCKe cTyauje (WIIW) 2013.

MocToju jak MHBep3aH ogHOC M3Mehy cTona 3amocaeHOCTM U HesanocneHocTn y Cpbuju. 36or yTmuaja
CKOpallHte eKOHOMCKe Kpuse, cTona 3anocneHoctn ce mamehy 2008. n 2011. cmatbuna 3a Buwe og 9
NPOLEHTHMX NOEHa, AOK je cToMna He3anoc/eHoCTM nopacna ca oko 13,6% y 2008. Ha 24% y 2012. (camKa
44).

CnuKa 44. Ctone 3anoc/ieHOCTU U He3anocseHocTu, Cpbuja (2007-2012)

Crona He3anocneHocTn

Crona 3anocneHocTy (cTaHOBHMWTBO 15-64) ( " - )
yyewhe y pagHoj cHasu
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51% 16%
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47% 12%
45% 10%
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M3Bopu: MU3BewwTajn EY o octBapeHoM HanpeTky 13 2012.

Kaga je pey o cTpyKTypu ekoHomuje, BehnHa nocnoBHux cybjekata y Cpbuju nocnyje y cnegehux ner
cekTopa. Mpatehn ,,CTaTUCTUUKY KnacuduKaumjy eKOHOMCKUX akKTUBHOCTM Yy EBponckoj yHuju“ (NACE),
OBWX MeT ceKkTopa ce AedUHMLLE Kao:

. . 27
1. MpepahuBauka nHAYCTpUja, CHabaeBatbe eNEKTPUYHOM EHEPrMjom, raCOM U BOAOM

2. rpa]‘JEBMHapCTBOZS

77 Y3 aHaNUTUYKMX pasnora, y oBom ucTparkusary cektopu C, D u E n3 NACE Rev 2. KombrHOBaHU cy y jeaaH cektop (Mpepahusauka
WHAYCTpUja, CHabaeBarbe €NeKTPUYHOM EHEPruUjomM, racom M Boaom). 360r caxKeTocTu, oBa KOMBMHOBAHA rpyna ce noHekas Hasusa
camo lMpepahusayka uHAyCTpUja.

8 Cektop F n3 NACE Rev 2.



3. TproBMHa Ha BE/IMKO M Mano; NonpaBKka MOTOPHMX BO3UAA U fv\OTOLI,MKana29
4. Caobpahajun CKI'IaAVILLITEH:e3O

. 31
5. Ycnyre cmewTaja n ucxpaHe

Cafalwe UCTpaXkuBartbe 0 KOPYMNUMjM U KPUMMUHAMY KOjU YyTUYY Ha MOC/T0BHe cybjekTe obyxBaTwu/o je
CamMo NoCNoBHe CybjeKTe M3 OBUX MET CEKTopa, AOK Cy OCTa/IM CeKTopu (Kao LWTO cy nosbonpuspesa,
obpasoBarbe MAM 34paBCTBO) BUAM UCK/bydyeHU. OBaj M3bop ceKTopa nocnoBama Takohe obesbehyje
LUMPOKY NMOKPUBEHOCT CPCKe eKoHoMUje y CMUCAy gogdaTe BpeaHocTu (yvewhe cektopa y BAM-y) u
3anocneHocTn (yyewhe cekTopa y yKynHom 6pojy 3anocieHmx), Kao 1 yaena 6poja nocnoBHMX cybjekaTta
Koju cy obyxBaheHn. OBMX NeT cekTopa YMHU 71,1% cBMX NOCNOBHUX cybjeKaTa y 3emsbn, 48,7% yKynHor
6poja 3anocneHux n 42,7% ykynHor bAB-a (B4MN-a ymarbeH 3a HeTo nopese). OcTanun cekTopu obyxsarajy
€KOHOMCKE aKTMBHOCTM Kao LUTO Cy NOJbonpuBpesa, pyAapcTBo, PUHAHCMjCKE aKTMBHOCTWU, TProBMHa
HeKpeTHMHama, NpodecroHanHe, HaydyHe WM TeXHUYKe aKTUBHOCTU, Koje 0bMyHO obaBsbajy NpPUBATHU
NOCNOBHM CYBjEKTU, AN aKTUBHOCTW ApyKaBHe/jaBHe ynpase, oabpaHe, obpa3oBarba M 34paBCTBA, Koje
obassbajy ApKaBHe/jaBHe ycTaHoBe.

MNocmaTpaHo No cekTopuma, Hajehe yyewhe nocnosHux cybjekata y Cpbuju (cnuka 45) je y cektopy
TproBuHa Ha BE/IMKO M Masio; MOMpaBKa MOTOPHUX BO3MJa M MOTOUMKana (29,6%) u cektopuma
MpepahuBayka UHAYCTPUja, cHabaeBarbe eNeKTPUYHOM eHeprujom, racom u sogom (17,1%). Marun aeo
ce oAHoOCK Ha nocnoBHe cybjekTe y cekTopy Caobpahaj u cknagunwTerbe (9,5%), cektopy paheBnHapcTBO
(8,3%) n cekTopy Ycnyre cmeluTaja U ucxpaHe (6,8%).

Cnuka 45. PenaTtMBHM yaenu NocnoBHUX cybjekaTta y neT eKOHOMCKUX CEKTOPA KOju CY 3aCTyN/beHu y
ucTpaxusamwy, Cpbuja (2012)
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W Caobpahaj u cknaguwterse

6,5%
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9,5% 29,6%
CBsu ocTanu cektopu

M3Bop: P3C

Jow jesHa BaKHa CTPYKTypasiHa KapaKTepUCTUKa jecTe aa je BehunHa nocnoBHux cybjekata y Cpbuju mana
y cmucny 6poja 3anocneHux: 92,2% cBUX PErMcTpoBaHWMX NOCNOBHUX cCybjekaTa y neT obyxBaheHuux
ceKkTopa nma mame of 10 3anocneHux, 6,3% uma namehy 10 u 49 3anocnenux, 1,29% mnma nsmehy 50 u
249 3anocneHunx, a camo 0,3% cBMX MOC/NOBHUX cybjekaTa Mma Buwe og 250 3anocneHux.* Ynpkoc
npeTexxHom 6pojy Beoma Masinmx nocoBHUX cybjekaTa, Tpeba ob6paTMTM MarKkby Ha TO Aa je pesaTMBHa
Ba)XHOCT BehMX MOCNOBHUX cybjeKkaTa y cMMUCAY HUXoBOr gonpuHoca BAlM-y M yKynHOj 3anocneHocTu
MHOro Beha Hero LTO ce MOoXe NPeTNnoCTaBMUTU Ha OCHOBY HMXOBOT yyewha y yKynHoM 6pojy NOCNOBHUX
cybjekara.

» Cektop G u3 NACE Rev 2.

30 Cektop H u3 NACE Rev 2.

3 CekTop | 3 NACE Rev 2.

32 Peny6anuku 3aBog 3a cratUcTuky (P3C)
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AHekc Il: MeTtoaonoruja

Mopaum Koju cy npeacTaB/beHU Y OBOM U3BELUTAjy NMPUKYN/bEHU CY Y OKBUPY HALLMOHAMHOT UCTPaXKMBatba
Koje je cnpoBeAeHO Kao Aeo NpojekTa ¢uHaHcUpaHor u3 cpeactasa EY ,lMpoueHa Kopynuuje u
KPUMMHaa Koju yTUUYy Ha NOC/IOBHU CEKTOP Y perMoHy 3anagHor baskaHa“. Mpojekat je obyxsaTao cegam
HEe3aBMCHO CMNPOBEAEHUX WCTPaXKMBakba KOje Cy CamoCTa/HO peasv3oBaiu HALMOHANHW NapTHEpU y
CKMady ca 3ajefHUYKM PasBUjEHUM WMHCTPYMEHTMMA 3a MCTPaXKMBakbe U 3ajegHUYKMM MEeTOLO/OLKUM
CTaHgapavma.

3ajeAHUYKM je NpUNpem/beH OCHOBHM YMUTHUK, @ HAKOH TecTMparba Yy OKBUMPY MWUIOT UCTPaXKUBaHA
YCBOjMO ra je CBakM HaUMOHa/NHM nNapTHep. Y CBUM MUCTpakMBarbMMa 3a MPUKyN/bakbe MojaTaka
KopuwheHn cy WHTepBjyM nuuem y auue, 6uno nomohy nanuvpa u onoske (PAPI) 6uno nomohy
komnjyTtepa (CAPI). 3ajefHO ca YNUTHUKOM, 32 OBO UCTPAXKMBatbe je MoCceOHO pasBUjeH U KOMNAeTaH ceT
3ajelHUYKMX MHCTPYMEHaTa Kao LWTO Cy YMNyTCTBO 3a aHKeTape, WWpapHWK M OCTann onepaTuBHU
WHCTPYMEHTM 3a pag, Ha TepeHy. Y cBUM eTanama npaheHu cy CTPOrv CTaTUCTUYKM CTaHAAPAM, YKIby4yjyhu
M Mepe 3a 3alITUTY MOBEP/bMBOCTM MofaTaka, Kako 6u ce obesbegno Hajuwm moryhu ksanutet
noaaTaka.

Pag Ha TepeHy je namehy 15. oktobpa u 2. HoBembpa 2012. peanmsosao P3C, Koju je opraHn3oBao obyKy
32 aHKeTape W HaAarnegao YMTaB Mpouec NpUKyn/bakba NoAaTaka, Of, MPBOr KOHTAKTa 4O YHOWeHa
nogataka. HeTo BennumMHa y3opKa 6una je 1.725 nocnoBHWUX cybjekaTa M3 NeT rNaBHWUX CeKTopa
nocsoBarba Koju umHe 71,1% cBUX NOC/AOBHUX cybjekaTa y 3eM/bU. Y30pak je cTpaTUdMKoBaH Mo
CEKTOpMMa NOC/N0Bakba M YeTUPU BEIMUYMHE NOCAOBHUX cybjeKkaTa (MUKPO, Manu, cpeftbh U BENUKK).

UunsbHa nonynaumja je obyxBaTtana aKTMBHe MOCNOBHe cybjekTe cBUX BennumHa. [n3ajH y3opKa Koju ce
KOPUCTMO Y OBOM UCTPaXKMBatby je CTPAaTUPUKOBAHM NPOCT CyyajHU y30paK. PasanymTi HUBOW ca Kojux cy
MoBfayYeHe jeaMHULLE OAHOCKU Ce Ha NEeT rMaBHUX CeKTopa nocnoBarba npema NACE Pes. 2 (Mpepahusayka
WMHAOYCTpWja, CcHabaeBarbe €NEeKTPUYHOM eHeprujom, racom U Bogom [cektopu C, D, EJ;
lpahesuHapcTBo[cekTop F]; TproBuMHa Ha BEAMKO M Mano; MonpaBKa MOTOPHUX BO3WAA M MOTOLMKanNa
[cekTop GJ; Ycnyre cmewwTaja n ucxpaHe [cektop 1] n Caobpahaj n cknaguiutere [cektop H]) 1 Ha yeTnpmn
KaTeropuje BennymMHa nocnoBHMX cybjekata (Mukpo [1-9 3anocnennx nuual; manm (10—49 3anocneHmx
aua); cpeawn [50-249 3anocneHux nuual u Benuku [Buwe og 250 3anoc/ieHuX nuvua] noc/ioBHU
cybjektn).
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MpBO npaBuo Koje je 6uio y3eto y 063up pagu npoueaype y30pKoBarba 6U/IO je Aa je 3a NOC/NOBHE
cybjekTe BeMKe U cpearbe BennymHe Tpebano nsabpatm MmMHUManHu 6poj og 40 nocnoBHUX cybjeKkaTta
(HeTo) No BENMYMHM NOCNOBHOT CybjeKTa U CEKTOPY. Y OHMM CEKTOpUMa rae je 6poj BENIMKUX MOCNOBHUX
cybjekaTa (250 1 BMLWe 3anocneHnx) makbk og 40, cBe jeauHMULIE Y OKBUPY Bune cy y3eTe y y30paK.

Y cnyyajy nocnoBHWUX cybjekata ca BULLECTPYKMM MOCAOBHUM JIOKANHUM jeAuMHULLAMa, UHTEpBjy je
Tpebano 06aBUTH y ceAMLITY NOCNOBHOT CybjeKTa, a CBA NUTakba Yy aHKETU Cy Ce OAHOCUIA Ha aKTUBHOCTU
nocnoBHOr cybjekTa y CBUM HeroBumM cayxkbeHum npoctopujama. MocnosHu cybjekTn ca jegHUm
3anocneHum (yKbydyjyhiu n camosanocnieHe) reHepanHo cy BUAN UCK/bYYEHWN U3 Y30pKa, OCUM TaMo T4e je
Apyrauvje HasegeHo. Mpeay3eTHULM Cy BUAM UCKIbYYEHU U3 Y30PKa.

Kag, je pey o Tome Aa /v cy NOCNOBHU cyBjeKkTn BuUan KpTBe KPMMMHANA, NET BPCTa KPUBMYHUX Aena Koja
Cy NOKpPMBEHA UCTPaXKMBareM geduHMCaHa Cy Y NUTabMMa Y aHKeTU Ha cneaehn HaumH:

1. NposanHa Kpaha: ,[a /M je HEKO NPOBa/MO Yy NPOCTOPMje Baller NocaoBHOr cybjekTa Kako 6u
YKpao HewTo, 6e3 ($pU3MYKOr) KOHTaKTa ca 6MI0 KMM y MpocTopujama MOC/NOBHOr cybjekTta
(BnacHuKom, 3anocneHMma 1 KnumjeHTnma)?“

2. BaHganusam: ,[a nun je 6uno Koju Aeo objeKTa Koju npunaga Ballem MOCAOBHOM CybjeKTy
(3rpape, onpema, Bo3wuna waM 3anmxe) 6mo HamepHo owTteheH? YK/bYUVIE, Ha npumep,
owTeherbe ynotpebom cune, nogmeTarbeM NOXKapa MAM UcnmcmBarbem rpaduta. HE YK/bYYYIE
Cce LWTeTa Koja je HacTana Apyrum BUAOBUMA KPMMUHANa, HMp. NpoBaaom.”

3. Kpaha motopHux Bo3una: ,[a M je HeKo o4 MOTOpPHMX Bo3una (aytomobuna
/Kombuja/KammnoHa/ayTobyca Man Apyrmx MOTOPHWUX BO3MAA) KOja Cy Y BAACHULWITBY UM Koja cy
M3HajM/beHA Of, CTPaHe Baller NocA0BHOT cybjekTa 6buno yKkpageHo?"

4. TpeBapa of CTpaHe AMuUa Koja HUCY 3anoc/ieHa y NocnoBHOM cybjeKTy: ,[la v je HEKO KO Huje
3amnoc/eH y Ballem Noc0BHOM cybjeKTy (Hnp. Kynaw, auctpmubytep nnm aobassbay) GUHaAHCK]CKM
OLUTETMO BaLl MOC/I0BHU CYDjEKT AUPEKTHOM WM MHAMPEKTHOM NpeBapom (HNp. Kynay, je ogbuo
[a NAatM LOroBOpPeHy ueHy; aucTpubyTep/mobas/bay Huje MCnopyyMo poby yrosopeHor
KBa/UTETa WAU KOAMYMHY HapydyeHe pobe)? (YK/bYYUTU npesapy nytem Kopuwhema
€/IeKTPOHCKE MpeXKe 3a KOMYHMKauujy uamn nidpopmaumoHor cucrema)”

5. WsHyhuBame: ,[a /1M je HEKO yLEeHMBaAOo Ball NOCNOBHU cybjeKT Tparkehun HoBaL, MM HeKe gpyre
6eHedpuumje (Hnp. npetehn pykosoamoumma W/MAM 3anocneHuma, yKbydyjyhm u npeTwbe o
YHULITaBakby UMOBMHE MM NPOU3BOAA MM je HyAMO OAHOCHO Aao ‘obeharbe 3awiTUTe’ Bawem
NoCcNOBHOM cybjeKTy o4, TakBuMX WTeTa?”

Pe3nme KapakTepucTuKa aHkeTe y Cpbuju gat je y Tabenu 3.

Ta6ena 3. KibyuHe Kapaktepuctuke AHKete, Cpbuja (2012)

Kapakrepucruke AHkeTte
OparosopHa areHuuja Peny6aunuku 3aBog, 3a ctatuctuky (P3C)
MNepuopg aHkeTe 0Og 15. okTobpa ao 2. HoBembpa 2012. roauHe

CrpaTndurKoBaH NpocT cayyajHu y3opak. Ctpatudukaumja je ypaheHa npema cekTopy nocsosarba
1 6pojy 3anocneHunx. OKBUP y30pKa je npunpemsbeH 13 CTaTUCTUYKOr nocnoBHor pernctpa (CrP)
Ha AaH 14. asrycta 2012, ucksbydyjyhu jeaMHuue ca HajMakbMM MPOMETOM 33 CBaKMU CEKTOP.
MoTnyH 0byxsarT je 610 3a cTpaTyme y KaTeropuju BEMKUX NOCI0BHUX cybjeKaTa (NocNnoBHM
cybjektu ca 250 1 BULLE 3aMNOCNEHUX).

CeKTOpM Cy 61K OKBUP 33 oLeHe, a beTenos anroputam je KopulheH 3a aNoKaLmjy y3opKa.

[un3ajH y3opka

M360p ncnuTaHuka Jlvue Koje je 0AroBOpHO 3a pyKoBohEeHEe NOCNOBHUM Cy6jeKToM.

Mertoaa npukynsbara PAPI — nHTepBjyncatbe nomohy nanmpa u os10BKe.

nopgartaka

KoHTpona KBanuTeTa je 6una obas/beHa y Tpu pase: of CTpaHe aHKeTapa, cynepsusopa u
onepaTepa 3a YHOC NojaTaKa.

KoopamnHatopu pasa Ha TepeHy cy NOHOBO NpoBepasanu 17% UHTepsjya nyTem TenedpoHa unm
Nmuem y avue.

Ob6aB/baHe cy I0rMyYKe NPoBEpPe TOKOM YHOCa NogaTtaka.

Mepe KoHTpone
KBanuTeTa

HeTo BennunHa y3opka 1.725

Crona paBarba ogrosopa 74,6%



AHekKc lll: ThaBHU noKa3ate/bu

Ta6ena 4. FnaBHM NoKasaTesby No cektopuma, Cpbuja u pernoH 3anagHor bankaHa (2012)

CTona KoHTakTa (Cpbuja)

CTtona KoHTaKTa (3anaaHu
BankaH)

PacnpoctpatbeHocT
nogmuhusara (Cpbuja)
PacnpoctpareHocT
noamuhusarba (3anagHu bankaH)

Cpegatba BenununHa muta (Cpbuja,
y RSD)

Cpepatba BenmumHa muta (Cpbuja,
y EUR-PPP)

Cpephba BENMYMHA MUTA
(3anagHv bankaH y EUR-PPP)

Mpepahusauka
UHAYCTPUja,
cHabpeBare

eNeKTPUUHOM

eHeprujom,
racom v BOgom
51,6%
67,0%
12,0%
9,2%
54.840

975

Fpahe-

HapcTBO

67,2%

72,1%

13,3%

12,2%

TprosuHa
Ha Be/IKO
W mano

61,9%

72,6%

18,9%

10,3%

60.634

1,078

1,066

Ycnyre
cmeliTaja u
nucxpaHe

54,6% 78,5%

72,5% 76,6%
23,2%
9,4%

4.176

74

Caobpahaj
1 CKnagu-
wrere

YKynHo

59.7%

71.8%

17,0%

10,2%

52.588

935

PacnpoctpareHocT

nogmuhuearwa mehy nNocnoBHUM

cybjektuma (Cpbuja)
PacnpoctpareHocT

nogmuhusarea mehy nNocnoBHUM

cybjekTuma (3anagHu bankaH)

8,0%

5,3%

7,3%

6,2%

6,1%

3,4%

5,0%

2,5%

6,6%

4,0%
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- NOC/NIOBAHSE, KOPYMNLMIA U KPUMWUHAN Y CPEMIN

MNpepahuBauka
UHAYCTPUja, .
A pahe TproBuHa ycnyrfe Cao6pahaj
eneKTpHuHOM BU- Ha BEIMKO  CMewTajauM U cKAagu-  YKyNHO
. HapcTBO 1 mano ncxpaHe wrere
eHeprujom,
racom v BOAOM
PaCHpOCTpaH.:EHOCT nposanHe 12,0% 12,0% 9,7% 6,6% 10,2%
Kpahe (Cpbuja)
PaconpraH;eHocr BaHZa/M3Ma 11,3% 7.7% 10,1% 3.9% 9,5%
(Cpbuija)
PacnpocTparbeoct npeeape 44,6% 15,7% 39,7% 11,6% 35,5%
(Cp6uja)
Crona npujas/buarca nposajie 82,5% 81,4% 87,8% 87,2% 85,5%
kpaha nonvumju (Cpbuja)
Crona npujas/busarba . 49,8% 30,1% 44,2% 60,8% 45,2%
BaHAanM3ma noavumju (Cpbuja)
Crona npujas/bmsarba npesape 7.9% 38% 13,8% 9,9% 11,1%

noanumju (Cpbuja)

MpoueHaT nocnoBHUX cybjekaTa

KOoju KopucTe 610 Kojy BpCTy 94,8% 89,3% 92,7% 93,2%
; 95,6%

mepa 6e3begHocTu (Cpbuja)

MpoueHaT nocnoBHUX cybjekaTa

KOjW MMajy NOAUCY OCUTYpakba 04, 32,2% 33,2% 49,4% 67,1% 44,8%

KpummuHana (Cpbuja)

HanomeHa: PacnpocTparbeHOCT nogmuhunsarba ce M3payyHaBa Kao NpoueHaT MoCNOBHMX cybjeKaTa Koju Cy HEKOM Ap»aBHOM/jaBHOM
CNYyKO6EHUKY Aanu HOBaL, MOK/JOH WAM YYUHWUAM NPOTUBYCAYTY Hajmakbe jefAHOM NPWAMKOM Yy nepuody of 12 meceuum npe
UCTPaKMBakba, 04, YKynHor 6poja nocnosHMX cybjekaTa Koju Cy y UCTOM Nepuody MManuM makap jefaH KOHTaKT ca HeKUM
OpKaBHUM/jaBHUM cny)6eHuMKom. Foauwbe CToMme PacnpocTParbeHOCTU Kag je ped O MpeBapu Of CTpaHe Auua Koja Hucy
3anocneHa y NocsoBHOM cybjekTy, NpoBasHOj Kpahu M BaHAANM3My OABOjEHO Ce WM3payyHaBajy Kao NpoueHaT MOCNIOBHUX
cybjekaTa Koju Cy MCKYCU/IM CBAKO Of, OBMX KPUBUUYHMX AeNa 04 YKyNHOr 6poja nocnoBHUX cybjekaTa. CTone npujas/buBatba 3a
nogmuhuBarbe ogHOCE Ce Ha MocieAre UCKYCTBO ca nogmuhuBarem y nepuody og 12 meceum npe UCTpaxkusarba, Koje je
npujaB/beHo 3BaHWYHMM OpraHMMa BACTW; 3a OCTasie BUAOBE KPUBUYHUX Aena, CTone npujaB/bMBarba OAHOCE Ce Ha
nocnenre KpPUBUYHO AEN0 KOje je AOXMB/bEHO Yy NOCNeAtbe TPWU FoAMHE W Koje je npujaB/beHO noanumju. EUR-PPP je
npouereH Ha ocHosy npoueHa WIIW-a.
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